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VEZETO! OSSZEFOGLALO

A Csele-Borza Volgye Egyesilet azzal a céllal alakult 2014. marciusaban, hogy a Mohacsi Jarast alkotd
teleplilések felzarkdztatdsat segitse el6 az Eurdpai Unids fejlettséghez, kiemelten az egyesiletet
|étrehozé Helyi Kozosséget alkotd teleplilések ©nkormanyzatainak, civil szervezeteinek és
vallalkozasainak fejlesztése céljabdl, valamint a Helyi Kozosséget alkoté teleplilések érdekeinek és
hagyomdnyainak védelme, telepiiléseinek fejlesztése és a gazdasagi élet élénkitésének szervezése
érdekében.

A Helyi Akciécsoport muikodésével kapcsolatos alapelvek a nyitottsdg, atlathatésag, a
megkilonboztetést6l mentes dontéshozatal, az elszamoltathatdsag a tagok és az Iranyité Hatésag felé
és a stratégia altal érintett lakossag aranyos képviselete a dontéshozasban.

Jelen dokumentum célja a Helyi Akcidcsoport munkajat megalapozé Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS)
elkészitése, amely meghatarozza:

- azadott térség adottsagainak és sziikségleteinek leginkdbb megfeleld, a helyi szerepl6k érdemi
bevondasan alapuld fejlesztési irdnyokat és tartalmi kereteket;

- a HFS megvaldsitasahoz sziikséges és alkalmas munkaszervezeti kapacitasokat;

- afejlesztési elképzelések segitésének, a palydzatok értékelésének és kivalasztdsanak madjat,
a partnerség mikodtetését és a kommunikaciot meghatarozé mikodési médokat.

A beruhdzasok révén elérni kivant legf6bb cél a lakossagmegtartd képesség novelése, amely a gazdasag
fejlesztésével, munkahelyek teremtésével, a természeti és épitett kornyezet javitasaval, a
kozszolgaltatdsok elérhet6ségének javitdsaval érhetd el, a térséghez tartozo allami, 6nkormanyzati,
civil és gazdasagi szféra egytttmikodésével. Mottonk: , CSELE-kedj, és a BORZA-Imak megsziinnek!”
Tehat kozos egyuttmiikodésben cselekedve, egymdst segitve és nem akadalyozva, elérhet6 egy jobb
jove.

Tekintettel a LEADER forrdsok korlatossagdra a HFS-ben a kiegészité jelleget hangsulyosan igyeksziink
kezelni. Olyan beavatkozdsokat terveztiink, amelyek katalizatorként mikddnek és megsokszorozzak a
f6 programokbdl finanszirozott fejlesztések hatdasait. Az els6é szandéku kdzvetlen beruhazasok helyett
azok létrejottét és mikodését elGsegité fejlesztéseket préobalunk generdlni.

A célok elérése érdekében a Helyi Akcidcsoport egy munkaszervezetet hoz létre, amely megfeleld
szakképzettségli és tapasztalatu teriletfejlesztési szakemberekbdl all. A munkaszervezet feladata a
HFS fejlesztési irdnyainak megfelel6 palyazati felhivdsok kiirdsa, a benyujtott palyazatok elbirdlasa és
dontésre vald el6készitése, valamint a nyertes pdlyazatok megvaldsitasanak monitoringja, ellenérzése
és pénzligyi elszamolasa. Az egyesiilet munkaszervezete nemcsak palyazatkezelési feladatokat lat el,
hanem projekt generalast, tandcsadast, terileti adatgy(ijtést, kommunikacidt, és 6 felel a HFS-ben
megfogalmazott célok eléréséért és eredmények visszacsatolasaért.
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1. A HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA HOZZAJARULASA A VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM ES

AZ EU2020 CELJAIHOZ

A KSK rendelet kimondja, hogy az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedésre vonatkozé unids
stratégiahoz (EU2020) vald hozzajarulds érdekében az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok
tdmogatasait korlatozott szamu kozos tematikus célkitlizésre kell 6sszpontositani. Ezt a 11 tematikus
célkitlizést kell szolgalnia az 6sszes unids forrasnak, igy a HFS céljainak és intézkedéseinek is a felsorolt
célkitizések valamelyikének megvaldsitasat kell célozniuk.

A 11 tematikus cél:

1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovdacié megerdsitése

2. Az infokommunikacios technoldgidkhoz vald hozzaférés és min6ségi szolgdltatasok javitasa
3. A kis- és kozepes villalkozasok versenyképességének fokozdsa

4. Az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra torténd atéllds tdmogatasa

5. Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas el6segitése

6. Kérnyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak novelése

7. A fenntarthatd kozlekedés elGsegitése és a kulcsfontossagu haldzati infrastrukturak el6tti akaddalyok
elhdritasa

8. A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése

9. A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

10. Beruhazas az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanuldsba

11. Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatds hatékonysaganak fejlesztése

A Helyi Fejlesztési Stratégiank a LEADER forrdsok sz(ikossége miatt mind a 11 célhoz nem tud
hozzdjarulni, de a legtobb esetben figyelembe veszi azt. A foglalkoztatds 6sztonzése, kis- és kozepes
vallalkozasok versenyképességének fokozdsa, az esélyegyenlG6ség megteremtése és a
kozszolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa a mi céljaink kozott is szerepel.

A Partnerségi Megallapodas prioritasai még sokkal kbzelebb vannak a stratégiankhoz, amely céljainak
meghatarozdsandl egyébként fontos tényez6 volt az EU fejlesztési politikdinak 2014-2020-as
célkit(izései. Ezért mindegyik f6 nemzeti fejlesztési prioritds tdmogatja az Eurdpa 2020 stratégiat és
egyuttesen atfogjak az Eurdpai Unid altal tdmogatdsra javasolt 11 tematikus célkit(izést is.

A Partnerségi Megdllapodas 6t atfogo fejlesztési prioritdsa:

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk fokozasa;

2. A foglalkoztatds novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatdsi, oktatdsi, tarsadalmi felzarkdzasi
szakpolitikak altal, tekintettel a terileti kiilonbségekre);

3. Az energia- és eréforras-hatékonysag novelése;

4. A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése;

5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa;

A Helyi Fejlesztési Stratéga megvaldsulasanak legjelentGsebb pénziigyi forrasa az EMVA, ezért a HFS
céljait, intézkedéseit és a projektek fejlesztését és kivalasztasat meghatarozé keretszabalyokat olyan
maddon igyekeztlink meghatarozni, hogy a stratégia megvaldsuldsa hozzajaruljon a Vidékfejlesztési
Program LEADER intézkedésében megfogalmazott célok mindegyikéhez.

A Vidékfejlesztési Program alapjan a HFS-eknek és a megvaldsitasukra kiirt felhivasoknak is az alabbi
célokat kell szolgdlniuk a vidéki térségekben:

e gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartdsa (helyi termékek és szolgdltatasok);
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o lakossdg human kozszolgaltatdsokhoz vald hozzajutasanak, illetve azok elérésének
elémozditasa);

e térség, mint vallalkozasi tér, lakdhely és turisztikai vonzdképességének erGsitése;

o helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelGsségvallalasanak, egylittm(kodési

o

készségeinek erGsitése;

a tobbi VP intézkedéssel, illetve mas OP intézkedésekkel nem atfedésben, hanem azokkal
O0sszhangban. A célok a Csele-Borza Volgye Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiajanak atfogd és
specifikus céljaiban egyarant megjelennek (ld.: HFS 7. fejezet), igy a két dokumentum 0Osszhangja
megkérdGjelezhetetlen.
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2. A STRATEGIA ELKESZITESENEK MODJA, AZ ERINTETTEK BEVONASANAK FOLYAMATA

Mivel a Csele-Borza Volgye Egyesiilet egy Uj szervezet, ezért lehetGséget kapott a térségi bevezetésre
azzal a céllal, hogy megismertesse magat a kornyék meghatarozd szereplGivel. 2015. augusztus 27-én
vallalkozasi szerz6dést kotott a Miniszterelnokséggel egy rendezvénysorozat lebonyolitdsara
2015.08.31-2015.10.31. kozotti idészakra vonatkozdan. A rendezvénysorozat cime: Férumsorozat a
vidékfejlesztési feladatokat ellatd Csele-Borza Volgye Egyesiilet szervezet bevezetésére a térségben. A
rendezvénysorozat célja a 2014-2020-as Vidékfejlesztési Program megvaldsitdsa érdekében a Csele-
Borza Volgye Egyesililet Uj vidékfejlesztési szervezet altal lefedett térségben olyan férumok szervezése,
amelyek elGsegitik a szervezet bevezetését, megismerését és meggyokeresedését a térségben. Az (j
vidékfejlesztési szervezet tarsadalmasitdsa érdekében tovdbba sziikséges volt az alapvetd
kommunikaciét segité weboldalt, illetve a szervezet azonositdsat elGsegit6 logdt létrehozni. A férumok
keretében a telepllések lakossagi fejlesztési igényeit is sziikséges volt felmérni. A férumsorozat
keretében az érintett térség telepiilésein legalabb 8 alkalommal kellett forumot rendezni, lehet6ség
szerint eltéré helyszineken (telepiilésen). A rendezvénysorozat eseményein a 2014-2020. kozotti
Vidékfejlesztési Program vidéki térségeket érint6 intézkedéseinek megismertetését, valamint a vidéki
térségekben elérheté Eurdpai Unids és allami fejlesztési forrdsokkal kapcsolatos tdjékoztatast is
elvégeztik. A rendezvénysorozat célja a LEADER HACS térségi beagyazddasanak elGsegitése a minél
sokrét(ibb vidéki célcsoportok elérése, ezaltal a teriileti fejlesztési igények és lehetGségek megfeleld
koordinacidjanak megvaldsitasa.

A projekt keretében Osszesen 9 db eseményt szerveztiink a Csele-Borza Volgye Egyesilet
akcidteriiletén: 3 db rendezvényt és 6 db forumot. Az eseményeken részt vett mind a 25 érintett
telepiilés, plusz a LEADER-bSI nem tamogathatd, varosi rangban Iévé Mohdcs is, aki szintén a jaras
része, az egyesilet akcidteriilete ugyanis a Mohdcsi Jaras telepiléseire épil. A rendezvényekre az
Onkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozasok képvisel6t is meghivtuk.

rendezvény neve helyszin id6pont résztvevok szama
Projektnyitd rendezvény | Dunaszekcsé 2015.09.22. 16 6ra | 246
Férum I. Satorhely 2015.09.30. 10 6ra | 136
Férum Il Lippo 2015.09.30. 13 6ra | 136
Férum I, Lanycsok 2015.10.02. 10 6ra | 136
Forum IV. Himeshaza 2015.10.02. 13 6ra | 13 f6
Projektkozi rendezvény | Székelyszabar 2015.10.13. 10 6ra | 136
Férum V. Somberek 2015.10.14.10 6ra | 1316
Férum VI. Véménd 2015.10.14.13 6ra | 11f6
Projektzaré rendezvény | Mohacs 2015.10.22. 10 6ra | 1916

A férumokon el6adast tartottunk a LEADER lényegérdl, arrdl, hogy milyen tevékenységeket tdmogat,
kik lehetnek a résztvevék, milyen jellegli és tamogatasi Osszegl pdlyazati kiirasok varhatdak.
Bemutattuk az egyesiilet eddigi multjat, illetve beszéltiink a késziil6ben |évé Helyi Fejlesztési
Stratégiardl. Ezen kiviil tajékoztatast nyujtottunk az egyéb palyazati lehet&ségekrdl is a Vidékfejlesztési
Programban és a tébbi Operativ Programban.
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A férumok legfontosabb része mégis az volt, hogy kisebb csoportokban tudtunk taldlkozni a térség
meghatarozd szereplbivel: teleplilések vezetGivel, kisebbségi dnkormanyzatok és civil szervezetek
képviselGivel. Figyelmesen meghallgattuk, milyen problémakkal kell szerintiik a térségnek szembe
néznie, milyen fejlesztési elképzeléseik vannak a 2014-2020-as id8szakban, amelyet a késziilé HFS-nél
figyelembe tudunk venni. A tervezésbe vald bevonds mddja és mértéke interaktiv volt. Szandékosan
odafigyeltiink ra, hogy ne meriljon ki a passziv részvételben, ahol csak tdjékoztatjak a résztvevéket
arrél, hogy mi fog torténni. Ahogy azt sem szerettiik volna, hogy kiilsé tervezék altal feltett kérdésekre
vagy kérdGivekre kelljen valaszolniuk, de a feldolgozas eredményeit nem ismerik, és igy a tervezési
folyamatban sincs beleszélasuk. Helyette bevontuk a térség legfontosabb szerepl6it a tervezési
folyamatba konzultaciok keretében, ahol kifejthették véleményiiket. Partnerként kezeltiik &ket,
szandékaink szerint kontrollalhatjak a helyi dontéseket és ezaltal szerepiik van a helyi strukturak
kialakitasaban és a gyakorlati kérdések eldontésében. A tervezést végz8 munkacsoport 0sszesen 64
fébdl allt, a meglepden magas szam abbdl ered, hogy mindenkit beleszdmoltunk, aki barmilyen
hozzaszéldssal vagy észrevétellel a HFS elkészitését segitette. A 64 f6bdsl 38 f6 képviselte az
Onkormanyzati, 18 f6 a civil, 6 f6 a vallalkozdi szférat és 2 f6 az egyhazat. Sajnos a megoszlas nem
reprezentativ, de a vallalkozdkat nem sikeriilt kell6en motivalni, valdszinlleg az alacsony forrasosszeg
miatt. Szakteriletet tekintve van kozottik kozgazddsz, jogdsz, mérnok, pedagdgus és turisztikai
szakember is.

A kozosségi tervezés logikajat kovetve a helyi szerepl6k bevondsaval kapcsolatos fontos alapelv volt,
hogy a megszélitott érintettek ne csak adatszolgdltatdok, hanem cselekvé részesei legyenek annak a
tanuldsi folyamatnak, amit tervezésnek neveziink. A ,tanuldas”, a helyzet és a lehet&ségek
megismerése, a tennivaldk felismerése kozosen tortént: a térség szerepl6i a mlhelymunkak,
megbeszélések keretében egymassal is kapcsolatba keriltek, megismerve egymas érdekeit, értékeit,
szlikségleteit, néz6pontjait. Ez a kulcsa annak, hogy egy olyan integralt stratégia j6jjon létre, amely a
térség szereplGi szdamara el6nyos, és ezdltal magas szintli tdmogatottsagot élvez.

Mivel a Helyi Akcidcsoport munkaszervezettel még nem rendelkezik, ezért egy kiils6 szakértSt kértlink
fel, hogy a begy(jtott tapasztalatokat 6sszesitse és ezaltal a Helyi Fejlesztési Stratégiat elkészitse.
Munkajat egy szlikebb Tervezdi Csoport segitette az egyesiilet elnokével és elndkségi tagjaival
kiegésziilve. Kis akcidcsoport Iévén kiilon tematikus csoportokat nem hoztunk létre, igy nem elkilonlt
agazati tervezést, hanem a témakat 6sszekapcsold gondolkodasi strukturakat sikertilt megvaldsitani. A
legf6bb kovetkeztetés, hogy probaljuk a viszonylag kis forrast hatékonyan elkélteni, nem tulsagosan
szétaprozva, de azért minél tobb térségi szereplének juttatva bel6le. Meg kell valdsitani a térség
lakossdagmegtartd képességének novelését, amely a gazdasag fejlesztésével, munkahelyek
teremtésével, a természeti és épitett kornyezet javitdsdval, a kozszolgaltatdsok elérhetéségének
javitasaval érhet6 el, egylittm(ikodésben, egymastdl nem széthuzva.

A kozosségi tervezésbdl is kideriilt, hogy nagy szlikség van a hatranyos helyzet(, sériilékeny csoportok
bevonasara a késGbbiek soran a megvaldsitasba is, pl. TKKI, Maltai Szeretetszolgalat, gyermekjoléti és
csaladsegit6 szolgalat, védéndk, civil szervezetek.
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3. A HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA ALTAL LEFEDETT TERULET ES LAKOSSAG
MEGHATAROZASA

A Csele-Borza Volgye Egyesiilet akcidteriilete tulajdonképpen a Mohacsi jarashoz tartozéd
telepuiléseken alapul, amely az orszag dél-nyugati részén, Baranya megyében talalhato.

1. dbra: a Mohacsi jaras elhelyezkedése Magyarorszagon beliil

A megyében 10 jaras talalhatd, ezek kozil a Mohacsi képezi a keleti hatart.

Baranya megye

IWTFO]US
L Nﬂ. e

Eallyei. Jards
Rellye

2. abra: a Mohdcsi jaras elhelyezkedése Baranya megyén beliil

A kedvezményezett jarasok besoroldsardl szélé 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet alapjan
kedvezményezett jarasnak mindsiil, a komplex mutaté értéke alapjan 97. a rangsorszama, az 6sszesen
197 jarasbodl. A Mohdacsi jaras 26 teleplilésbdl all: Bar, Bezedek, Dunaszekcsd, Erdésmarok, Feked,
Gorcsonydoboka, Himeshdaza, Homorud, lvandarda, Kisnyarad, Kolked, Lanycsok, Lippd, Majs, Maraza,
Mohacs, Nagynyardd, Palotabozsok, Sarok, Satorhely, Somberek, Szebény, Székelyszabar, Sztir, Udvar
és Véménd. Osszes lakdnépességének szama 2013-ban 34 512 f& volt.

Ezek kozil azonban a majdnem 18 ezer f6s lakossaggal rendelkezd, varosi rangban [évé Mohdacs nem
része az akcidteriiletnek, igy a teljes terilettel jogosult telepiilések szama 25 db, a tdmogatdsra
jogosult lakénépesség 16900 6, a Helyi Akcidcsoport teriilete: 4 88.75 km?, a népslirliség 34,58 f6/
km?2,
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A kedvezményezett telepilések besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérél 105/2015. (1V. 23.)
Korm. rendelet alapjan a jarasban 7 telepilés minGsil kedvezményezettnek: Erd6smarok, Homorud,
Kisnyarad, Kélked, Maraza, Szebény és Sz(ir.

iy

| Te fpem et fmgasut

| st kuberuteel ggant

| W jogesult
—{cly koocmpor haten

3. abra: A Csele-Borza Volgye Egyesiilet Helyi Akcidcsoport hatarai

A Helyi Akcidécsoport nemcsak teriletileg tekinthet6 homogénnek, hanem kozigazgatasilag is egy
jarashoz tartozik valamennyi telepilés. Ezen kiviil mindegyik falu mez6gazdasagi jellegd, és magas a
németajkudak aranya.

A térségben szamos, bar jellemzéen kisebb Iéptékd turisztikai attrakcid taldlhato, rendkiviil szines a
kozOsségi élet, és magas a civil szervezédések szama. A mezdgazdasdgon kivil elsésorban a feldolgozé
ipar jellemzd, igy ezen er6forrasok fejlesztése sziikséges.
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4. AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESI SZUKSEGLETEINEK ES LEHETOSEGEINEK ELEMZESE

4.1 HELYZETFELTARAS

Térszerkezeti adottsagok

A jarason észak-déli iranyban halad keresztil az 56. sz. f6ut, amely az V/c pan-eurdpai korridor eleme.
Az M6-os autdpdlya kozelsége j6 megkozelitést biztosit. Mig korabban 2 6érdba telt elérni az
autopalyazat, addig az M6-0s 2010-es megépitésével ez az id6 atlagban negyed drara csokkent. Az
orszaghatdrig tartd szakasz megépitése a kozeljov6ben megvaldsulhat. A térséget az 57. sz. féut
kapcsolja be a vérkeringésbe. Ez biztosit kapcsolatot az autdpalyaval, de ez csak Pécsre (a
megyeszékhely elérése atlagban 43 perc személygépkocsival) és a fGvarosba jutdst segiti, keleti irdnyba
nehézkes a kozlekedés. Régdta tervben van egy mohdcsi Duna-hid megépitése, amely a kelet-nyugati
kapcsolatok fejlesztése céljabdl volna fontos. A helykozi autdbusz kdzlekedés megfelelS szinvonald. A
vasuti megkozelités Pécs feldl, a 65. sz. vonalon térténik. Nem tud versenyképes alternativat kinalni a
kozuati kozlekedéssel szemben. Kerékparozas szempontjabdl fontos térség.

A jaras legnagyobb telepilése, Mohacs vizi kdzlekedés szempontjabdl kilénleges helyzetben van. A
varos a Duna partjara épilt. Mohacson nemzetkdzi hatarkikoté lGzemel, a megye vizi-kozlekedési
adottsagai kivaldak. Jelenleg folyamatban van egy kozforgalmu kikoté kiépitésének el6készitése
Eurépai Uniés tdmogatassal, mely logisztikai funkciéjanal fogva er@sitheti a megye gazdasagi
potencialjat. Baranya megye és a Dél-dunantuli régié a teriiletfejlesztési koncepcidiban, programjaiban
az elmult 15 év sordn kovetkezetesen szerepeltette a mohacsi Duna-hid épitését. A tervezett projektet
foldrajzilag kozvetlenil érint6 és helyéil szolgalé Mohacs varosa - Budapesthez hasonldan - a Duna két
partjan teril el, amely vidéki és orszdgos viszonylatban egyarant egyediilallé foldrajzi adottsag. A két
part kozotti 0sszekottetést jelenleg allandd kompkozlekedés biztositja, amely nemcsak a helyi lakossag
kozlekedését bonyolitja le, hanem a Baranya-hdromszog, valamint az Alfoldrél érkez6 atmend
forgalmat is.

A jaras egyetlen varosi rangban |évé telepilése a 19 ezer lakossal rendelkezé Mohacs, amely a helyi
akcidteriiletnek nem része, de a térség legmeghatarozdbb tagja tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis és
kozigazgatasi szempontbdl is, igy a helyzetértékelés sordn muszaj kitérni az adottsagaira. Mohacs
Baranya megye harmadik legnagyobb varosa, a megye telepiilései kézott a 8. legsiribben lakott. A
varos lakossaga folyamatosan csdkken, ami mogott a nagy aranyu természetes fogyas, illetve a negativ
vandorlasi egyenleg all. A népesség eloregszik, az 6regedési index meghaladja az orszagos atlagot. A
harom legjelentdsebb kisebbség a német, a horvat és a cigany. 2011-ben a teljes népességen belil a
munkanélkiliségi rata 8% volt (a gazdasagilag aktivakon belll 17%). A foglalkoztatottsagi rata 40%
alatti.  Mohdcs varos lakasallomanydnak kozel negyede 1971-1980 kozott épilt. A lakdsok
kézmUellatottsaga igen j6. A varos megfelel§ intézmény-haldzattal rendelkezik. A teleplilés jelent8s
térszervezl erével rendelkezik, mely a multjara, tradicidira vezethetd vissza. A telepiilésen erds a civil
jelenlét. A varos jarasi kulturalis és turisztikai kozpont. A varos kiemelt szerepet szdn a telepiilésen
m(ikodé élsportnak, illetve szabadid&sportnak.

Mohacs gazdasaga a kornyezé6 térségekkel 6sszehasonlitva jobban teljesit. A munkaer6 képzettségi
szinvonala atlagos. Amennyiben Pécs értékeit nem vennénk figyelembe a megyei atlagnal jobb értéket
kapnank. Kilénodsen a diplomasok magas ardnya és a képzetlenek alacsony aranya pozitiv. A varos
gazdasagaban a szolgaltatod szektor dominal, azonban az ipar is jelentékeny szerepet t6lt be, kiildndsen
a feldolgozéipar. A varos gazdasagi életében kiemelkedd fontossagu az ipari park, amely a mar miikodé
vallalkozasok mellett jelentds fejlesztési potencidllal is bir. A varos jelentds turisztikai attrakciokkal is
rendelkezik, azonban ezek kihasznalatlanok, orszagosan kevéssé is ismertek a buséjaras kivételével. Az
Osszes gazdasdgi agazat fejlesztése szempontjabdl fontos kiemelni Mohacs hatarmenti helyzetét,
amely lehet@séget nyljt a hatdrokon atnyuld gazdasagi kapcsolatok erdsitésére.
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Kornyezeti adottsagok

Egyes terlletek a Duna-Drava Nemzeti Park Béda-Karapancsa tajegységének részei. Az itteni artéri
él6vilag egész Eurdpaban egyedilallonak szamit. Itt fészkel a fekete gdlya, melynek hazai dllomanya
eurodpai jelentéségli. A Mohacstdl délre 1évé kolkedi nagyrét a vonulé madarcsapatok kedvenc Gszi
pihenéhelye. Nem mindennapi élményt jelent — ugyanitt — a kozel szaz példanybdl allé sziirke marha
gulya latvanya. A Duna bal partjardél remek turalehet6ség nyilik a gyalog és kerékparral a Riha-téhoz, a
Karapancsai erd6be vagy a 3 km hosszu tandsvényhez.

Ezen kivil a térség jelent6s felszin alatti vizbazisokkal és készletekkel, koztik termalvizkinccsel
rendelkezik, pl. Mohacs, Majs, Himeshaza.

A kornyék alapvet6en aprofalvas szerkezet(, sok kozottik a zsaktelepulés. A legnagyobb telepiilés a
2410 f6s Lanycsék, rajta kival 1000 f6 feletti lakossaggal csak DunaszekcsS, Himeshdaza, Kolked,
Somberek és Véménd rendelkezik. A legkisebb telepiilés a 87 f6s Erd6smarok, és az alabbi dbrabdl jol
lathato, hogy a teleplilések fele 500 f6 alatti lakossaggal rendelkezik.

f.
Jelmagyarazat
87.0- 2130
213.0- 4830
am 23 483.0- 903.0
by Sirok - -
Adat vonatkozdsi éve: 2013 Ivind S 903.0-1 382.0

B ss20-2500

(c) 2015 LTK Nonprofit Kft. Készilt a TelRS¥.
4. abra: Telepiilések lakossagmegoszlasa

A tarsadalom allapota

A népesség évtizedek ota folyamatos csokkenést mutat, amelynek oka egyrészt a csdkkend
szliletésszam, a magas haldlozasi arany, a kozepes termékenység, masrészt a migracios folyamatok.
Utdbbi azért is jelent8s, mert a térségben magas a német nyelven jol beszél6 svab lakossag ardnya,
akik a nyelvtudasuk miatt kénnyebben taldlnak maguknak kiilféldon (Németorszag, Ausztria, stb.)
munkat. Emiatt magasabb a kllfoldon leteleped6k ardnya, mint mas térségekben. Az ezredforduld 6ta
a lakossag szama 20 ezer f6rél 16 900 fére csokkent, ami tobb mint 15%-0s csokkenést jelent, igy a
térség egyik legkomolyabb problémdja.
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{c) 2015 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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5. abra: Lakdnépesség alakuldasa 2000-2013 kozott

KorOsszetételt tekintve magas az id6sek ardnya, bar az egyes telepiilések e tekintetben szdrdst
mutatnak. A 0-14 évesek aranya folyamatosan csokken, jelenleg 12,6%-0s, amely elmarad mind a
megyei, mind az orszdgos atlagtél. Ezzel szemben a 60 év feletti lakossag ardnya folyamatosan
novekszik, jelenleg 26,1%-0s, és tobb mint 2%-kal meghaladja a megyei és orszagos aranyt.

Négy vallas felekezete él a térségben, ezek a katolikus-, reformatus-, evangélikus- és a gorog-keleti
vallds hivei. A katolikus vallas az uralkodd hitvallds, hisz a magyarok, svabok és a sokacok tobbsége e
vallast gyakorolja. A nemzetiségek ardnya hagyomdnyosan magas, aminek torténelmi és foldrajzi okai
egyarant vannak. A 18. szdzadban nagyszamu német csaladot telepitettek le Magyarorszdg egész
terlletére, hogy a torok hodoltsag és haboruk idején elpusztult magyar lakossagot pdtoljdk. Baranya
megyében, és féleg a Mohdcsi jaras teriiletén emiatt hagyomanyosan sok az un. ,,svab falu”. Emellett
a cigdny nemzetiséghez tartozé lakosok jelenléte is meghatarozo. Szintén magas a szerb és horvat
nemzetiség aranya, ami abbdl a specidlis helyzetbdl adddik, hogy a térség Szerbia és Horvatorszag
koz06s hataranak talalkozasi pontjanal fekszik. Horvatorszag 2013. julius 1-én csatlakozott az Eurdpai
Unidhoz, ami a mohacsi jarast is érinti, a gazdasagi, turisztikai és kulturalis kapcsolatok névekedése
mar ilyen kevés id6 elteltével is latszik. Kilon érdemes még megemliteni a mohacsi busdjarasrol is
ismert sokac népcsoportot, akik feltehetdleg a mai Bosznia-Hercegovina terileteirél huzédtak fel az
egykori Dél-Magyarorszag elnéptelenedett vidékeire a torok hddoltsag idején. A sokac népviselet
keleties jellegl, inkabb a kifejezetten balkani népek viseletére emlékeztet (szerbek, bosnyakok,
bolgarok), mintsem a horvatok hagyomanyos ruhazatdra. A sokac nyelvjaras azonban kozelebbinek
tlinik a horvat nyelv bizonyos vdéltozataihoz, mint a szerbhez. Rémai katolikus valldsuk pedig
egyértelmilen a horvatsaggal vald azonosuldshoz vezetett a 19. szdzad végétSl kezd6dben. A
sokacokhoz hasonléan a bunyevacok is szinte kizardlag katolikus vallasu délszlav népcsoport, rdadasul
a sokacokkal ugyanazon vagy szomszédos tajegységen élnek (f6ként a Bacskaban), és habar mindkét
népcsoport egy része horvatnak vallja magat, kiilonallésaguknak tudata a mai napig megmaradt.

A Csele-Borza Volgye Egyesiilet akcidteriiletén nagyon szines a civil kezdeményezések kore, legyen szé
kultdrardl, hagyomdanydSrzésrél, gasztrondmiardl, sportroél, ifjusagi és nyugdijas klubokrél, dnkéntes
tlizoltékrdl és polgarérokrél, vagy éppen egy adott telepiilés fejlesztéséért alapitott egyestletrél.
Tobbséglik azonban inkdbb helyi hatdskord, amely megragadt telepiilési szinten, kevés az igazdn nagy,
az egész térséget atolel6 civil kezdeményezés. Hagyomanyosan erds a teriileten a német nemzetiségi
hagyomdnyokat 6rz6 teleplilési szervezetek jelenléte, de az utdbbi id6kben feler6sédott a roma
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szervezetek tevékenysége is. Ez azért bir nagy jelent6séggel, mert ezek a szervezédések jelenthetik a
szegregacids folyamatok megallitasa tekintetében a kapcsolddasi pontokat.

Rendezvények terén szintén sokrétli a térség elldtottsaga. Szinte minden telepiilés rendelkezik
valamilyen hagyomanyos rendezvénnyel, legyen az gasztronémiai fesztivdl, kulturalis fesztival,
néphagyomany, falunap vagy éppen bornapok. Jelentdségiiket tekintve elsésorban ezek is helyi,
teleplilési szintl rendezvények, orszdgos jelentGségl rendezvény ritkan van.

A gazdasag helyzete

A dombokkal tarkitott sik terliletek természetfoldrajzi adottsdgai elsésorban a mezégazdasag szamara
kedvez6ek, tobb helyen kivaléak. A térség mez6gazdasagat hagyomanyosan magas szinvonalu
miivelési kultdra jellemzi, mind novénytermesztése, mind allattenyésztése meghaladja az orszagos
szinvonalat. Mediterran jellegli idGjardasa évezredek o6ta kedvez6 a mez6gazdasagnak és a
sz6l6termesztés szamara. lllatban és izben gazdag, testes, zomében fehér borok termelédnek e tajon.
Megalakult a Mohacs-BAly Térségi Fehérborit Egyesiilet azzal a céllal, hogy a borturizmus
beinditasaval a szlikebb kdrnyezet gasztrondmiai és idegenforgalmi nevezetességeit is megismertessék
a vendégekkel, turistakkal. Ezzel egyiitt a turizmus szerepe nem olyan erGs a térségben, a kereskedelmi
szallashelyek szallasfér6helyeinek szdma évek o6ta stagnal (nagyjabdl 280 db koril alakul), a
kihasznaltsaguk azonban csdokkent, mivel a vendégéjszakdk szdma 5 év alatt a felére esett. A turizmus,
mint kitorési lehetGség az épitett és természeti kbrnyezet megdvasat és helyreallitasat kdveteli meg.
Az ipar szerepe szintén mérsékeltebb, mezdgazdasagi feldolgozéipari, de f6ként konnydipari vallalatok
alakultak at, szlintek meg a rendszervaltast kovetben. A térség jellemzGen tékehidnyos, az igazan nagy
befektet6k elkerdilik.

A térséget alapvetGen az infrastrukturalis feltételek gyengesége, a vasuti kozlekedési lehet6ségek
fokozatos romlasa, a tdvolsagi autébuszjaratok gyakorisaganak csokkenése jellemzi. A villamos-energia
ellatds minden telepillésen megoldott, a kdzlizemi vizhalézatba bekapcsolt lakdsok aranya szintén
100%-0s. A szennyvizhaldzat kiépitése terén is jelentds javulas tortént, az elmult 15 évben 30%-rél 60%
folé mozdult. A vezetékes gazellatas esetében szintén jelent6s javulas tortént, a haztartasi
gazfogyasztok aranya 60% feletti. Szélessavu, legaldbb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes
internet-hozzaféréssel azonban csak a lakossdg 16%-a rendelkezik, e téren béven van még mit javulni,
bar az id6sek magas ardnya miatt érthet6 ez az alacsony arany.

A jards alapvetden biztonsagos térségnek mondhatd, az 1000 lakosra jutd regisztralt blincselekmények
szama (1337 db) messze elmarad a megyei (3303 db) és az orszdgos (3806 db) atlagtol.

A Helyi Akciocsoport teriiletén felmeriil6 k6zos problémak

Foglalkoztatas

Az egyes Onkormdnyzatok helyi esélyegyenlGségi programjait attekintve megallapithatd, hogy a
jarason belll hasonlé problémak meriilnek fel. A lakossag egyre fogyatkozé és eléregedd tendenciat
mutat, a fiatalok elvdndorldsa pedig nagy ardanyd. Magas a munkanélkilliek szama, kevés a
versenyszférabdl érkez6 munkaltatd, az onkormanyzat a legf6bb foglalkoztaté. A 2011-es
népszamlalasi adatokbdl kiindulva a 15-64 éves népességen beliil a foglalkoztatottak ardnya mindéssze
51,2% volt, amely még a magasnak éppen nem mondhato orszagos 57,9%-t6l is elmaradt. A kzmunka
program bevezetésével a munkanélkiiliség ugyan csokkent, de ez a foglalkoztatasi forma nem
hatékony és csak ideiglenes jellegli, nem jelent tényleges, hosszu tavu megoldast. A tény, hogy a
kozfoglalkoztatottak szama magas, azt mutatja, hogy sok munkanélkili hajlandé alacsony bérért is
munkdba allni. Azt kellene tehat el6segiteni, hogy a vallalatok szivesen adjanak akar kis fizetésu
munkat ezeknek az embereknek. Ehhez valdszinlleg érdemes lenne piaci foglalkoztatasuk koltségét
(jarulékok, addk) csokkenteni, képességeiket pedig javitani. Ez a megkozelités sem garantalja a sikert,
de hosszi tavon hatékonyabb foglalkoztatdsi programhoz vezethet. A vdllalkozasokat

13



Eurépai Unio

Eurdpai Mezbgazdasagl

Vidékfejlesztési Alap

MAGY AR OR S ZAG - [T
KORMANYA

kedvezményekkel (pl. iparlzési adé elengedése), az infrastruktira (pl. ipari parkok, kozuthalozat,
tomegkozlekedési megkozelités, stb.) javitasaval és helyben megfelel6en szakképzett lakossaggal
kellene a térségbe csabitani.

A térségben felnGttképzéssel foglalkozod oktatds csak Mohdacson, vagy kicsit tavolabb, Pécsen érhet6 el.
A megyeszékhelyen tobb felnéttképzéssel foglalkozd cég mikodik, melyek képzési kinalata igazodik a
munkaeré-piac igényeihez. Tdmogatott képzéseken a regisztrdlt alldskeres6k vehetnek részt a mohacsi
munkaligyi kbzpont szervezésében. Fontos lenne minden telepiilésen a feln6ttképzési intézményekkel,
valamint a munkalgyi kozponttal egylttmd{kddve képzési terv kidolgozdsa, valamint informatikai
tanfolyamok szervezése, amely manapsag mar sok munkakoér nélkiilozhetetlen feltétele.

A munkaltaték helybe hozdsa nemcsak a munkanélkiiliség csokkentésén, de a fiatalok elvdndorldsan is
sokat segitene. Tipikus jelenség, hogy a fiatalok a kdzépiskola vagy az egyetem elvégzése utan Pécsen
vagy Budapesten taldlnak munkat. Szintén jellemz6 a kiilfoldre vandorlds, amely nemcsak helyi, hanem
orszagos jelenség. Minden évben egy kozepes varos lakossdgdnak népességével csdkken az itthoniak
$zama, az agyelszivas és a kontraszelekcid riasztd méreteket 6lt. A képzett fiatalok vagy régton az iskola
utan, vagy par év hazai szakmai gyakorlattal mennek kilfoldre, és visszatérni csak kevesen akarnak. Az
elvandorlas elsédleges oka az itthoni és nyugat-eurdpai fizetések kozotti szakadék, ami szinte minden
képzettségi szinten dridsi problémat okoz. Sokan egyébként nemcsak a jobb életvitel, magasabb bér és
tobb munkalehetdség reményében mennek el, hanem a kozallapotok, a kozbeszéd is sok emigransnal
nyomés ok. Az elvandorlas varhatd strukturdlis és gazdasagi hatasai régota jol ismertek, és
meglehetGsen aggasztdak. A Magyarorszdgot elhagyok 77 szazaléka 20-39 év kozotti fiatal, mig
ugyanez a korosztaly az itthon él6knél csak 38 szazalékot képvisel. A kiliresedd generacid bevételi
problémakhoz vezethet, az dllamnak kevesebb adé- és jarulékbevétele keletkezik, a bels6 fogyasztas
szempontjabél nagyon fontos, aktiv keresGréteg jelentGs része szinte kiesik a rendszerbél. A
kivandorldk altal az itt maradottaknak hazautalt 6sszeg ezt a hatast valamelyest tompithatja, és mivel
a kivandorlas nem all le, a hazakiildott 6sszeg is emelkedik.

Jelent8s szamu Uj és hosszutavon fenntarthaté munkahelyet a véllalkozasok hozhatnak létre, ezért az
allam feladata az, hogy ehhez kedvezd feltételeket teremtsen a vallalkozdsok szdmdra. Ehhez a
vallalkozdsok mUikodési feltételeinek konnyitésére, a szabdlyozdsi kornyezet és az addrendszer
atalakitasara, valamint a Széchenyi2020 tdmogatasaira is szlikség van. Ahhoz, hogy a foglalkoztatas
béviilése és a novekedés egyltt jarjon, olyan gazdasagpolitikara van sziikség, amely tamogatja,
Osztonzi a legdlis foglalkoztatast. Ennek egyik — de messze nem kizarélagos — eszkdze a
munkahelyteremtés kdzvetlen tdmogatasa, amelyet hazai és unids forrasbodl is tdmogat az allam.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kifejezetten a hatranyos helyzetld emberek, kéztiik a roma népesség
onfoglalkoztatasat, vallalkozéva valasat tdmogatd gazdasdg-és vallalkozasfejlesztési, beruhdzasi
programok inditdsdra. Nagy hangsulyt kell helyezni a roma vallalkozdsok fejlesztésére és folyamat-
tanacsadast, mentoraldst, képzést is magdban foglalé mddszertani, szakmai tdmogatdsara.

Mikrohitel programokkal kell segiteni azon hatrdnyos helyzetl személyek dnfoglalkoztatéva valasat,
tovabba a szocialis gazdasag teriiletén munkahelyeket teremt6 azon szocialis vallalkozasokat, akik nem
jutnak banki finanszirozashoz. Figyelemmel kell lenni arra, hogy tobbféle pénzigyi eszkoz
felhasznalasaval a mikrohitellel kombinalt tdmogatdsok novelik az eredmények fenntarthatésagat.
Lehetévé kell tenni, hogy a gazdasagfejlesztési programok egy részében a vallalkozasfejlesztési
tdmogatasok feltétele legyen a tartdsan munkanélkiliek, az alacsony iskolai végzettségli emberek,
kiemelten a roma népesség képzése, foglalkoztatasa.

A fenntarthatd és versenyképes vidéki életmdd elterjesztése mellett a vidéki foglalkoztatottsag
noveléséhez jelent6sen hozzajarulhatnak az 6koinnovacids programok. A zold gazdasag tipusu,
megujuld energiaforrasokkal kapcsolatos beruhazas-6sztonzési programok sordn a betanitott és
segédmunkat alkalmazd teriileteken a leghatranyosabb helyzet( csoportok, kdztiik a romdak szdmara
kiemelten kell biztositani a munkalehet&ségeket.
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Kozszolgaltatasok

Mindenki szamara ismert megallapitds, hogy a kozszolgdltatdsokat fejleszteni sziikséges. Ehhez
azonban az onkormanyzatok anyagi fedezettel nem rendelkeznek. Az O6nkormanyzati
addssagrendezéssel ugyan j6 néhany teleplilés megszabadult a hiteldllomanyatdl, de ezzel egy idGben
bizonyos bevételeit is at kellett engednie az allamnak. Egyetlen jarhaté Ut tehat a pdlyazat maradt. A
2007-2013-as Eurépai Unids ciklusban voltak is erre lehetéségek, pl. EKOP, AROP vagy DDOP-ban a
polgarmesteri hivatalok és az 6nkormanyzati intézmények akadalymentesitése, bélcséde-, dvoda- és
iskolafejlesztési palyazat, vagy KEOP-ban az intézmények energiahatékonnya tétele. Bar ez utdbbi
inkabb a fenntartdst, mintsem a magasabb szinvonall kdzszolgaltatast segitette, de egy kis telepiilés
szamara az is segitség, ha példaul a rezsikoltségek csokkentésével valamely intézményét hosszu tavon
fenntarthatdva tudja tenni, és nem kell bezarnia azt, hogy csak egy masik telepiilésen legyen elérhetd
a szolgaltatas.

A 2014-2020-as EU-s ciklusban a palydzatokat célszer( a jarashoz tartozé énkormanyzatoknak ugy
megterveznilik, hogy azok ne egymadssal versenyezve, sokszor egymast kioltva keriiljenek benyujtdsra,
hanem egymdst tdmogatva, egységes koncepcidt képezve. Példaul ha egy évodafejlesztésre vonatkozé
palyazati felhivas jelenik meg, nem feltétleniil az a j6 megoldas, ha a jaras 6sszes évodaval rendelkezé
Onkormanyzata benyujtja az igényét. Konnyebben lehet tdmogatashoz jutni és az intézmény hosszu
tdvon jobban fenntarthato ugy, ha csak néhdny nagyobb évodat fejlesztiink (akar kapacitas bévitéssel,
értsd: Uj csoportszoba épitésével), a kisebb telepiilések pedig falubuszra palydznak, amivel az évodas
koru gyermekeket a szomszéd telepiilésre hordani lehet. A kis teleplilések szdmara ez elsé hallasra
rosszul hangzik, hiszen a sajat kis 1 csoportos évodajuk bezarasdhoz vezethet, amelyet sokszor a
polgarmesterek és képvisel§-testiiletek nem mernek felvallalni. Tudomasul kell azonban venni, hogy a
kicsi telepiilések lakdnépesség tekintetében eléreged6 és csokkend tendencidat mutatnak, igy hosszu
tdvon az intézmények Gsszevondsa elkerilhetetlenné valik, ami vonatkozik akdr a polgarmesteri
hivatalokra is. A fenti évodafejlesztés csak egy példa volt, de ugyanez vonatkozik mas beruhazaskora
is. Nincs ugyanis létjogosultsaga egymashoz kozeli telepiléseken |évé ipari parkoknak, ugyanolyan
turisztikai latvanyossdgoknak vagy akdr hasonld gazdasagi tarsasagoknak. Az érintett
polgarmestereknek igenis 6ssze kell Gilnitk, meg kell targyalniuk, hogy melyik telepiilés miben erds, és
arra kell épitenilk, azt érdemes fejlesztenilik. A Csele-Borza Volgye Egyesiilet |étrehozasa és kivaldsa a
ZengG-Duna Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet akcidteriiletébdl pontosan ezt a célt szolgalja.

A kozszolgaltatasok fejlesztése nemcsak az 6nkormanyzatok részérél, hanem az allamtél is elvart. Ez
irdnyban torténtek az utdbbi id6kben pozitiv épések a jarasi kormanyhivatalok kialakitasaval és a
kormdnyablakok nyitasaval. A Mohdcsi jarasban a székhely telepilésen, Mohacs vérosaban nyilt ilyen
kormdnyhivatal. Ezen kivil 10 telepilésen mikodik tgysegéd: Dunaszekcsé, Himeshaza, Kolked,
Lanycsék, Lippd, Majs, Nagynyarad, Palotabozsok, Somberek és Véménd. A jarasi hivatalhoz keril6
Ggyek legnagyobb részét az okmanyirodai feladatok jelentik, igy a személyi adat- és
lakcimnyilvantartdssal, atlevél-igazgatassal és a kozlekedési igazgatassal kapcsolatos feladatok. A jarasi
hivatal hatdsagi osztalydnak hataskorébe tartoznak az egyes szocidlis ellatasokkal, kommunalis
igazgatassal Osszefliggé feladatok, a menekdiltiigyek, az egyes vizigyi, illetve védelmi igazgatasi,
foldrendezési és foldkiadasi Ugyek, az érettségi vizsgaval, oktatdssal, valamint egyes tavhd, villamos
energia és foldgdzelldtassal kapcsolatos ligyek. Szabalysértési hataskorben 2013. janudr 1-jétél a jarasi
hivatal hatdsagi osztdlya jar el. 2013. janudr 1-jétél a jarasi hivatal szakigazgatasi szerveként m(ikodé
jarasi gydmhivatalhoz keriiltek a jegyz6i és a varosi gyamhivatali feladat- és hataskorok. A munkaigyi
kirendeltségek, a népegészségligyi intézetek, a korzeti foldhivatalok, az allategészségligyi és
élelmiszerellenérzé hivatalok, valamint az épitésligyi hivatalok is jarasi szinten végzik a feladataikat.

2014-ben az okmanyirodak bazisan alakitottak ki a kormanyablak-rendszert. A teriileti kbzigazgatasi
reform tavlati célja az egyablakos lgyintézés biztositasa az tgyfelek szamara, hogy az allampolgarok
egyetlen helyen, a kormanyablakoknal tudjak hivatalos ligyeiket intézni. A kormanyablakok biztositjak,
hogy az allampolgarok az allamigazgatasi ligyeiket a kormanyablakok székhelyein elindithassak vagy
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elintézhessék. Azokon a telepuléseken, ahol jelenleg torténik hatdsagi Gigyintézés, azonban nem lett
jarasi székhely és nem lesz kormanyablak sem, ott is megmarad az ligyintézési helyszin. Baranya
megyében eddig egyébként csak Pécsen, Mohacson és Siklédson nyilt eddig kormanyablak, ezért is
lenne fontos az allam részérdl a rendszert tovabbfejleszteni.

Egészségligy

A népességfogyatkozas miatt az egy haziorvosra jutd lakosok szdma csdkkenést mutat. Orszagos
atlagban 1 orvos hozzavet6leg 1500 f6t Iat el, mig a mi térséglinkben ez a szam 1600-rél 1300-ra
csokkent az elmult években, ami elméletileg jobb ellatast és kevesebb varakozast indukal.

{c) 2015 Lechner Nonprofit Kit. Készilt a TelR-rel.
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6. abra: Egy haziorvosra juto lakosok szama 2000-2013 ko6zott

Sok telepliilésen probléma azonban, hogy csak ritkan rendel a haziorvos. Nagy probléma az orvosok
kiilféldre vandorlasa, ami miatt a legtébb haziorvosi praxis egyre nehezebben talal gazdara. Torténtek
kozponti torekvések ennek a folyamatnak a megallitdsdra (pl. orvosok ,réghdz kotése”), de igazi
eredményekrél nem beszélhetlink. Az egészségligyi ellatdshoz vald hozzaférés javitdsa érdekében
0sztonz6, tamogatd programokkal csokkenteni kell a tartdsan betoéltetlen haziorvosi, hazi
gyermekorvosi és védénéi korzetek szamat, kiilondsen a hatranyos helyzet( telepiléseken.

A hatranyos helyzetl tdrsadalmi csoportok egészségfejlesztése, egészségvédelme, a megelbzési
programok, célzott tdjékoztaté kampdnyok alapvetéek mind a munkavallalast érint6 képességek,
készségek helyreadllitasa, fenntartdsa szempontjabdl, mind a gyermekek iskolai teljesitményét tekintve,
és nagy jelentGséggel birnak az altaldnos jollét, lelki egészség, az egészséges Ontudat és identitas
fejlédésének, kialakulasanak szempontjabdl is.

Oktatas

A Helyi Akciécsoport teriiletén bélcséde ugyan nem m(ikodik (a szolgaltatas csak Mohacs varosaban
elérhetd), de az dévodai fér6helyek elégségesnek mondhatdk. Az aldbbi abrabdl latszik, hogy a
fér6helyek az utébbi években csdkkentek. Ez mégsem jelent kapacitascsokkenést, éppen ellenkezéleg,
ugyanis az évek soran az ovodds koru gyermekek szama még nagyobb mértékben esett, igy az egy
dvodai fér6helyre jutd 3-5 évesek szama 2001 és 2013 kozott 0,8 f6rél 0,68 fére csdkkent.
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(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel,
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7. abra: Ovodai féréhelyek szama 2001-2013. kozott

Az altaldnos iskolai tanuldk szdma szintén csokkenést mutat, mig kozépiskolai és fels6foku oktatasi
intézménnyel a térség sajnos nem rendelkezik.

{c) 2015 Lechner Monprofit Kft, Készilt a TelR-rel,
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8. abra: Altalanos iskolai tanul6k szama 2001-2013 kdzott

Jelent@s probléma a minGségi oktatdsbdl vald kirekeszt6dés, a jobb tarsadalmi statuszud tanuldk iskolai
elvdndorlasa és a terileti elkilontlés. Az olyan iskoldkban illetve osztalyokban, ahol az ilyen
folyamatok eredményeként elkiloniilnek a tartdsan raszoruldk és roma tanuldk, rosszabb az oktatas
szinvonala: alacsonyabb a szaktandarok altal megtartott 6rak szama (70%-ban még mindig nem teljes a
szakos ellatottsag) az érintett intézmények gyengébben felszereltek mas helyi iskolaknal és
osztalyoknal. Mindezek kovetkeztében er6sodnek a meglévé tarsadalmi kiilonbségek.

A koznevelés mingségi kilonbségeinek korabban kialakult problémait illetGen jelentGs valtozasokat
hozhat az iskoldk allami fenntartasba vétele. Az elkilénilés csokkentésére iranyuld eréfeszitések,
szabdlyozasi kornyezet és feltételrendszer megfelel6en atgondolt programokkal alapja lehet egy
egységesen magas szinvonalu alapfoku oktatasi rendszer fokozatos kiépitésének.

17



Eurépai Unio

Eurdpai Mezbgazdasagl

Vidékfejlesztési Alap
KORMANYA

A tdrsadalmi felzdrkdzas szempontjabdl alapveté probléma, hogy a pedagégusokat az alap, illetve
tovabbképzések sordn nem készitik fel a hatranyos helyzetd, vagy eltéré szocio-kulturdlis hattérrel
rendelkez6 gyermekek oktatasara, nevelésére, valamint a sziil6kkel torténd egylttm(ikodésre. A
pedagdgusképzés nem kovetkezetesen és nem gyakorlatorientalt médon kezeli a hatranyos helyzetl
tanuldk esélyteremtésének kérdését. Szamos gyakorlatorientdlt tovabbképzési anyag és segédeszkoz
all rendelkezésre a témaban, sok pedagdgus mégsem jut hozza ezekhez.

Szegénység

Az egy lakosra jutd nettd jovedelem a térségben sajnos elmarad mind a megyei, mind az orszagos
atlagtdl. Ha id&sorosan nézziik, akkor 2008-ig viszonylag dinamikusan ndvekedett, azéta viszont
stagnal, mikézben a kiadasok novekednek, igy a real jovedelem évrdl évre csokken, vagyis egyre
kevesebb pénzbdl kell a lakossagnak megélnie.

(c) 2015 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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9. abra: Egy lakosra juté netto belfoldi jovedelem alakulasa

Jelent6s probléma a térségben a hatranyos helyzetek generacidkon keresztiili atorokl6dése. A magyar
tdrsadalomnak a gazdasagi valsag kovetkezményei nyoman kell megtaldlnia a szegénységet okozo,
illetve a szegénységb6l adddd problémdk hatékony kezelésének Uj moddszereit. Statisztikak és
tanulmanyok tikrozik, hogy a valsag nyoman fokozott figyelmet kell forditanunk a legszéls6ségesebb
nélkilozésben, a tarsadalom peremvidékein él6 csoportok helyzetének kezelésére. A szélsGséges
élethelyzetek, kirivé tarsadalmi kilonbségek, a tdrsadalmi zarvanyok kialakuldsa, s az ehhez
kapcsolodd esélytelenség, a hatranyos helyzetek generdcidkon keresztiili atorokl6dése az egész
tarsadalom stabilitdsat, fenntarthatdsagat veszélyezteti. A tarsadalmi kohézié hianya, a magyar
tarsadalom jellemz6 — életkori, nemzetiségi, terileti, stb. — vetileteiben tapasztalhaté dezintegracios,
tarsadalmi kilonallasi folyamatok egyben a gazdasagi fejl6dés akadalyai is.

Az elmult id6szakban a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok problémadinak kezelésében Uj
eszkdzoket, Uj megkozelitésmodokat alkalmaz a kormdnyzat. Kilondsen igaz ez azokra a
problémateriletekre, amelyek — kutatdsok szerint — a tarsadalmi kiilonbségek legf6bb meghatarozéi.
A legrosszabb helyzet( tarsadalmi csoportok foglalkoztatottsaga, foglalkoztathatésaga, az oktatdasigy,
a lakhatdsi problémadk, illetve a hatranyos helyzetl telepiilések problémai, valamint a szegény
csaladban é16 gyermekek helyzetének javitasa, a gyermekek esélyteremtése és kiemelten a roma
népesség helyzete azok a terilletek, amelyek alapvet6en érintik a szegénységben él6k helyzetét, s
amelyeken jelentds rendszerszerd atalakulasok zajlottak, szamos Uj kezdeményezés és program indult.

Romak helyzete
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A romak a legnagyobb transznacionalis nemzetiség Eurdpaban, egyben az egyik legszegényebb
kozosség lévén gyakran kizarddnak az els6dleges munkaer6piacrdl. A romak tdrsadalmi-gazdasagi
kirekeszt6dése szamba véve a gazdasagi teljesitményt és a koltségvetés egyenlegét az egész
tarsadalom szamdra hatranyt jelent.

A tObbszoros diszkrimindcid, azaz a nemi és az etnikai alapu diszkriminacid 6sszefonddasa a
legOsszetettebben a roma ndéket sujtja. A munkanélkiiliség, az alacsony iskoldzottsag, a tartds
szegénység, a rossz egészségi allapot, a nem megfelel6 lakhatasi koriilmények, alacsony gazdasagi és
tdrsadalmi statuszuk egylittesen és egymadssal kolcsénhatasban okozzdk a tObbszoros
(interszekcionalis) tarsadalmi kirekesztettséget.

A romak tarsadalmi integracidja érdekében inditott célzott programok 6nmagukban nem hozhatnak
attorést. Ehhez elengedhetetlen a roma integracio, és a felzdrkdzasi esélyek elvének horizontalis
szempontként vald szigorubb érvényesitése az egyes (gazdasagpolitika, oktatas, foglalkoztatas,
lakhatds, egészségligy) szakteriileteken. A segitségre szoruldk tamogatdsa és egyedi programok
inditasa nem jelenti egyuttal és automatikusan a romak helyzetének, életesélyeinek, munkaeré-piaci
pozicidinak atfogd javulasat, még kevésbé a romak kozosségeinek bevondsat a kormanyzati
intézkedésekbe. Figyelembe kell venni a gazdasagpolitikai kornyezetet és prioritdsokat — vagyis hogy
els6dleges fontossdgu a gazdasagi novekedés dinamizdlasa, a foglalkoztatdas bévitése és az
allamaddssag fenntarthatd szintre mérséklése. Ugyanakkor meg kell teremteni azokat a garancidkat,
amelyek biztositjak, hogy a romdk és mas hatrdnyos helyzet(i csoportok a szerkezeti reformokat
kovetben is hozzaférjenek az alapvet6 kozszolgaltatdsokhoz, és részesiljenek a kormdnyzati
intézkedések eredményeibdl.

A leszakadd helyzet( tarsadalmi csoportok, a romak integrdlasa, a roma nék helyzetbe hozasa olyan
szlikséges beruhazast jelent, amely hosszu tavon pénziigyi szempontbdl is el6nyds. Hatalmas potencial
rejlik a munkanélkiliek tomegének munkaer6piacra torténd visszajuttatasaban, amely intézkedés
egyben hozzajarul a versenyképesség javitdsdahoz és — a szocialis transzferekbdl él6k szamanak
csokkenése révén — a szocidlis biztonsagi rendszerek fenntarthatésagahoz is.

Fiatalok helyzete

Magyarorszag jov6beni gazdasagi, tarsadalmi és politikai fejlédése azon mulik, hogy a most felndévekvé
gyermekek feln6ttként mennyire lesznek boldogok, egészségesek, jol képzettek, mennyire érzik
magukat biztonsagban, mennyire lesz erds az dnbizalmuk, dnbecsilésiik. A névekvs id6sodés vildgosan
mutatja, hogy maximalizalni sziikséges a jov6beli human eréforrasokat, vagyis maximalizalni kell az
Osszes gyerek lehet&ségét a jov6ben, és a szegénység és kirekeszt6dés problémdjat hatékonyan kell
kezelni.

A hatranyos, halmozottan hatranyos, koztiik roma gyermekek helyzetének javitdsa, a szegénység
atorokitésének megakadalyozasa kulcskérdése a tarsadalmi felzarkdzasnak.

A szegénységben é16, hatranyos helyzetii gyerekek felzarkdzasanak segitése csak a sziil6k bevonasaval
egyutt lehet sikeres. A hatranyos helyzetl csalddok gondozdsdban, a gyermekeket veszélyeztetd
helyzetek kialakuldsanak megel&zésében, megsziintetésében, az dgazatkozi (oktatdsi, egészségligyi,
gyermekjéléti) egylttmiikodés megszervezésében kitlintetetett szerepe van a gyermekjoléti
szolgdlatoknak. Komoly problémat jelent a szolgdltatasok szinvonalbeli és kapacitasbeli kiilonboz&sége,
illetve az, hogy ahol a legnagyobb sziikség lenne az ellatasokra, ott allnak a legkevésbé rendelkezésre.
Rendkiviil fontos feladat ezeken a teriileteken a minGségi ellatds fejlesztése, illetve kiépitése, amellyel
a térségekben él6k életszinvonala jelentés mértékben javulna.

A gyermekjoléti alapellatasok korébe tartozd gyermekek napkozbeni ellatdsainak nélkiilozhetetlen
szerepik van a sziil6k munkaba allasdban, de ugyanilyen fontos a hatranyos helyzet(i gyermekek korai
szocializacidjaban betoltott szerepik is. Itt kell megemliteni, hogy a Helyi Akcidcsoport teriletén
egyetlen bolcsGdei férGhely sem miikodik, a szolgaltatds minddssze Mohacson elérhet6.

Lakhatas
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Jellemz6 adat, hogy az épitett lakasok aranya a lakasallomanyhoz képest 2000. 6ta minden évben 0,1-
0,2% koril mozgott, s6t 2010-ben, 2011-ben és 2013-ban egyetlen lakascéld hasznalatbavételi
engedélyt sem adtak ki.

[c) 2015 Lechner Monprofit Kft. Készilt a TelR-rel.

1.4
1.2 H
1.0 / .

0.8 P ‘ o .

0.6 - / 7/ "0

i AN
0.4 o3 .

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 _
0.1 0.1 0.1 0.1 —"

00 1

0.0 T T T T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201z 2013

0.2

. Magyarorszag . Baranya megye
Csele-Borza Vilgye Egyesiilet

10. abra: Epitett lakasok az éves lakasallomany szazalékaban

Szintén komoly probléma, hogy az 6nkormanyzatok tébbsége nem rendelkezik szocidlis bérlakassal.
Léteznek mar erre is j6 kormanyzati programok, példdul amikor az allam adja az épitkezéshez
sziikséges alapanyagok megvasarlasat biztosité forradst, az Onkormanyzat pedig biztositja
kézmunkasaival a human eréforrdst. Ez is csak akkor tud jol m(ikodni igazan, ha a kzmunkdsok kozott
vannak épit6iparban jartas szakipari munkasok, illetve ha kell6en motivaltak egy ilyen munka
megfelel6 minGségben vald elvégzéséhez. Kis telepliléseken néha elfordul, hogy egy 6rokosdkkel nem
rendelkez6 elhunyt lakos haza az 6nkormanyzatra szall, ezek felljitasa és bérlakassa alakitdsa is jarhaté
ut. Mint mindenhol, itt is kiemelkedd jelent6sége van azonban a jarasi 6sszefogdsnak, hiszen nem
minden teleplilés rendelkezik szakmunkasokkal, igy az 6nkormanyzatok ki tudjak segiteni egymast, és
a szocialis bérlakasért folyamoddk sem ragaszkodnak sok esetben a konkrét telepiiléshez.

Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy a térségben hasonld problémak vannak, mint szinte barmelyik vidéki
térségben az orszag teriiletén: eloregedd lakossag, elvandorlé fiatalok, magas munkanélkiliség. Ezen
feltl térségi specifikum, hogy sok az aprd, zsdktelepiilés, kis lakossdgszammal, ami a kozosségi
kozlekedést és a kozszolgaltatasok elérhet6ségét neheziti. Turisztikai ldtvanyossag van ugyan az
akcidteriileten, de kevés kozottiik az igazan nagy, orszagos jelentGségl attrakcid. A térség alapvetéen
mez6gazdasagi jellegl, ezért a gazdasag erre, illetve a feldolgozd iparra épiil. A legfontosabb célunk a
lakossdgmegtartd képesség ndvelése, amely a gazdasag fejlesztésével, munkahelyek teremtésével, a
természeti és épitett kornyezet javitasaval, a kdzszolgdltatasok elérhet6ségének javitasaval érhetd el.
A telepiilések eréssége az egyilttmikodésre vald készség, ezért a Leader forrdst egyetértésben
kivanjuk felhasznalni!

4.2 A 2007-2013-AS HVS MEGVALOSULASANAK OSSZEGZ®O ERTEKELESE, KOVETKEZTETESEK

A helyi gazdasag er@sitése csak egylittmikodésben képzelhet6 el. E gondolat mentén valt ki a Csele-
Borza Volgye Egyesiilet a Zeng6-Duna Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet helyi akcidcsoportjabdl és
hozott létre U] szervezetet 2014. madrciusaban. Ugyanis a Mohacs kornyéki térség egy sokkal
homogénebb teriiletet képez, ahol hasonldak a problémak, hasonldak a fejlesztési elképzelések, és a
térség legmeghatdrozébb szereplGi jol ismerik egymast, igy jobban tudnak egylttmikodésben
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dolgozni. Az értéket megtermel6k és a fogyasztok haldzatba szervezése alapvet6 feladat. Ellenkezd
esetben a jobb piaci pozicidban Iév6 globalis gazdasag elnyomja a helyi kezdeményezéseket, mivel
konkurenciat jelentenek szamara. A kisebb |éptékek miatt jobban 6ssze kell hangolni a helyi gazdasagi
folyamatokat a termeléstdl kezdve az arunak a fogyaszté asztaldra valé megérkezéséig, ami szoros és
aktiv egylttm{kodést igényel a helyi szerepl6kt6l. A HACS informdciés halézat és védjegy
kezdeményezésének kiteljesitése a kovetkez6 programozasi id6szak alapvetd feladata lesz.

A vidékfejlesztési intézkedésre jogosult telepiilések orszagos szinten az 0sszes teleplilés 95%-at tették
ki, Baranya megyét tekintve az 6t legnagyobb varos (Pécs, Komld, Mohacs, Szigetvar, Siklds) kivételével
a megye Osszes tobbi telepilése jogosult telepiilés volt. A kritériumok alapjan vidéki térségnek
mindsiltek a 120 f6/km2 néps(riiséget meg nem haladd, vagy 10.000 f6 lakos szam alatti telepiilések.

Baranya megyében 5 LEADER Helyi Akcidcsoport m(ikodott az adott idészakban:
e Dél-Baranya Hatarmenti Telepilések Egyesilete (Siklds és Sellye térsége)

e Zeng6-Duna Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet (Pécsvarad, Bély és Mohacs
térsége)

e Szinergia Egyesiilet (Szigetvar és SzentlGrinc térsége)
o Mecsek-Volgység-Hegyhat Egyesiilet (Komlo és Sasd térsége)
e Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet (Pécs térsége)

A fejlesztések kozel fele két jogcim keretében kapott tdmogatast: integrdlt szolgaltatd tér, illetve
turisztikai tevékenységek fejlesztésére. Mikrovallalkozdsok Iétrehozdasdra és fejlesztésére a forrasok
16,6%-a jutott. A legtobb projekt a helyi vidékfejlesztési stratégidk megvaldsitdsa jogcimre érkezett be
(635 db).

A Mohdcsi jards legnagyobb problémdja az alacsony foglalkoztatottsdag. A mez6gazdasagi
nagyberuhazasok a termelés hatékonysaganak novekedése mellett nem szolgdljak a munkanélkiliség
kezelését. Sziikséges a helyi kistermeldi kor megerd@sitése. Mivel a taj alapvetben agrarjellegd, ezért a
mez6gazdasagban kell keresni a foglalkoztatasi lehet6ségeket. A termékek minél magasabb
feldolgozottsagi fokat kell megcélozni. A HACS LEADER intézkedései tettek |épéseket ebbe az iranyba,
azonban a szabdlyozérendszer merevsége miatt az alacsonyabb iskolai végzettségl, kevesebb
adminisztrativ tapasztalattal rendelkezd, forrashidnyos kistermelGi célcsoportbdl nagyon kevesen
tudtak EMVA gazdasagfejlesztési projektet megvaldsitani. Tovabbra is sziikség van, de a
gazdasagfejlesztésnél kisebb hangsullyal kozosségi projektekre is, melyeket irdanyitottan olyan
célteriletekre kell Iétrehozni, melyek nem az el6z6 programozasi id6szak rossz tapasztalatai felé
mutatnak. Példaul tulkoltségelt egyes jatszoterek épitése. Fontos része kell legyen a térség
stratégidjanak a termel6k, értéket elSallitdk és a fogyaszték informacids halézatanak feldllitasa, mely
a helyi gazdasag erGsitésén tul tarsadalmi elényokkel is jar. Az adottsagok alapjan jol latszik, hogy a
mez6gazdasagra és turisztikai szolgdltatasokra alapozva lendithet6 fel a vidéki térség.

A 2007-2013. programozasi idGszak alatt a kordbbi évekhez képest jelent6sen megemelkedett a
vidékfejlesztési tamogatdsok 6sszege és ezzel ardnyosan a projektek mérete és szdma is. A kdzosségi
tipusu lgyfelek esetében alapvet6en épitési projektek valdsultak meg, melyek kozott a legnagyobb
aranyt a templom, pardkia felujitdsok, az Integralt K6zosségi és Szolgaltatd Terek |étrehozasai és a
jatszoterek kiépitése jelentette. A vallalkozoéi szféra el6tt is Uj tavlatok nyiltak, nagyszabasu termel6
beruhazasok valdsulhattak meg, melyekben az épitések mellett magas ardnyban jelentek meg a
gépvasarlasok is. A LEADER forrasok lehetévé tették, hogy olyan egyéni vallalkozok, mikrovallalkozasok
jussanak forrdshoz, akik mas palyazati kiirdsnak nem feleltek meg, mindez nagyban segitette, hogy az
aprofalvas térségek gazdasaganak életben tartdsat. Mind az 6nkormanyzatok, mind az dnkormanyzati
tulajdonban lévé nonprofit szervezetek magas szdmban palydztak gazdasagfejlesztési célteriletekre,
példdul Gresen 34ll6 o©nkormdnyzati tulajdond ingatlanok gazdasagi céld hasznositdsa,
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feltjitas/atalakitds a leendd bérl igényeinek megfelel6en. Tovabba nétt a térségek kozotti
egylttmikodés a helyi termékek feldolgozasa/értékesitése (z6ldség, gyimolcs, fliszerndvény, vadhus,
tej) érdekében. A térségben a sokszinl nemzetiségi kulturabdl fakadoan aktiv kozosségi élet zajlik,
mely a benyujtott palydzatok magas szamabdl is latszik. A civil szervezetek miikédéséhez nagyban
hozzdjarult a LEADER forrasbdl tamogatott eszkdzbeszerzés. A hagyomany6rzd rendezvények
tdmogatdsanak kovetkeztében a térségben tobb helyi program orszdgos hirnévre tett szert. Az EMVA
tarsfinanszirozott forrasok lehivhatdsaga érdekében kialakult egyfajta hosszutdvon fenntarthato
rendszere a vidékfejlesztésnek, mely magaba foglalja a végs6 felhasznalé kedvezményezetteket, a
kozrem(kodd és a tamogatd szervezeteket. Eredményként konyvelhetd el, hogy megindultak a
haldzatosodas feltételei, az 6kogazdasag feltételei javultak, a fiatal gazdak tdmogatdsban részesiiltek
és tobb mez6gazdasdgi eszkozbeszerzés is megvaldsulhatott.

A LEADER program 2. benyujtasi korében a legjellemzSbb projektek turisztikan belll a szallashely
fejlesztéshez, horgdszathoz, lovaglashoz kapcsolddtak. A vidéki 6rokség megbrzéséhez jellemzéen
templomok kerliltek feldjitasra. A falumegujitas jogcim esetében sok jatszétér djult meg, éplletek és
terek kertltek feldjitdsra. A mikrovallalkozdk tdmogatdsa nagyon vegyes képet mutat, a konnydipar, a
vendéglatds és a szolgaltatd szektor egyéb teriileteir6l egyarant érkeztek palyazatok. A fentieken kivdil
jelentésnek mondhatd még a civil szervezetek eszkdzbeszerzései, nagyon sok hagyomanydrzé, ifjusagi,
nyugdijas, nemzetiségi vagy éppen polgarér egyesiilet, és falufejleszté alapitvany palyazott.

A szakmai értékelés soran fontos kiemelni, hogy a projektgazdak megismerték az EU tarsfinanszirozott
EMVA forrasok eljdrasrendjét, mely jelentésen eltért a korabbi palydzatos tapasztalatoktdl. Az
eljarasendet megtanuld projektgazdak szabalyozott és atlathatd rendszerben tudtdk atfuttatni a
fejlesztéseiket a vidékfejlesztés rendszerén. Az ), szigorubb feltételrendszer lehet6vé tette a
szabalytalansagok hatékonyabb kisz(irését, ugyanakkor megnehezitette az alacsony jovedelmi hatterd
csoportok bekapcsolédasat a vidékfejlesztési projektekbe. Az utéfinanszirozas lehetévé tette a kifizetd
lgynokség szamara, hogy feltart szabalytalansagok miatt visszatartson elnyert tdmogatdsi 6sszegeket,
ugyanakkor projektet megel6legezni csak t6keer6s és hitelképes szervezetek voltak képesek. A
felkinalt 30%-os el6leg elérhetetlensége miatt a civil szféra és a kistermel&i kor korlatozottan tudott
forrasokhoz hozzajutni. Eppen ezért a klasszikus civil egyiittmikodési projektek EMVA tdmogatassal
nem tudtak kibontakozni, mas tipusu palyazatos tdmogatasokat hasznaltak fel az érintettek.

A Helyi Akcidcsoport a civil szervezeteknek, helyi termel6knek segitséget nyujtott abban, hogyan
képesek az adott tevékenységet szervezett és torvényes keretek kozott végezni. A bonyolult,
blrokratikus palydzati rendszer miatt a kérelmezGk igényelték, hogy az elszdmolas soran technikai
segitséget nyujtsanak szdmukra, ezt a feladatot a helyi akciécsoport megfelelGen teljesitette.
Ugyintézés szempontjabdl a turisztikai palyazatok jok voltak, de sok kdzottitk a magancélu beruhazas.
A HACS-nak meg volt kétve a keze, ha megfeleltek minden feltételnek, tdmogatni kellett 6ket. A sok
jatszotér- és térfelljitas talan feleslegesnek tlinik, de sok telepiilésnek tényleg csak erre volt igénye. A
mikrovallalkozasok tdmogatasa jonak tiinik, de t6keszegények, sokan visszaléptek az utdfinanszirozas
miatt.

Az EMVA projektek soran sok helyen problémat jelent, hogy egymastdl elkiloniilt pontszerd
fejlesztéseket tdmogattak. Sokszor nem volt elég hatékony a fejlesztett értékek k6zos marketingje. Ezt
sok esetben a HACS leterheltsége (palyazat kezelési feladatok), és néhany esetben a nem megfelel6
személyi feltételek okoztdk. A LEADER teriiletek jobb 6sszehangoldsa, a kozos gondolkodas kialakitasa
az elkovetkez6 idGszak feladata lesz. Sajnos tapasztalataink alapjan ezen a téren még vannak poétolni
valo feladatok, de az atalakuld rendszer és a valtozo feladatok a szorosabb 6sszhang, és a k6z6s munka
felé terelik az akciécsoportokat.

A Zeng6-Duna HACS teriiletén tapasztalat volt az elmult id6szakban, hogy a 3 kérben egyre ndvekedett
a vallalkozoi aktivitds, és nem volt tul sok visszalépés (kb. 10%) sem, mert ,,mindenki addig nyujtézott,
ameddig a takardja ért”. Sok jo projektet valdsitottak meg, példaul a geotermikus energidval
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meghajtott flszer-, gydgynovény- és zoldségszaritd/aszald lizemet, valamint az tveghazak, féliasatrak
épitését. A kornyéken sok ugyanis a nagylizem, ezért a tobbi kicsi parcella csak ugy tud megélni, ha
minél gazdasagosabban m(ikodik. Létrehozasra kerilt egy non-profit kft, amely gylimolcslé és lekvar
feldolgozd lGzemet fog mikddtetni, amit bérbe vehetnek a helyi termel6k. Bélyban bevalt gyakorlat
ezen kivil, hogy az onkormanyzat épit csarnokot, akinek nem okoz gondot az Oneré és az
utodfinanszirozas problematikaja. Ezt bérbe adja vallalkozasoknak, amivel mindkét fél jol jar. Az egyik
ilyen csarnokban miikédik példaul az iztar Kft, amely természetes f(iszerkeveréket allit el6 mesterséges
anyagok nélkil. Létrehoztak tovabba egy helyi termék hdzat. Tobb boraszatot tdmogattak, valamint
civil szervezeteket eszkdzbeszerzéssel, rendezvényszervezéssel. A kornyéken sok ugyanis a németajku
svab, akik tobb hagyomdanydrzé egyesiletet mikodtetnek, és az egyéb civil szervezetek is aktiv életet
élnek.

A kordbbi tapasztalatokat beépitettiik a jelenlegi HFS-be is, a j6 dolgokat atvéve, a kevésbé hasznosakat
pedig kiszlirve. Sajnos a rendelkezésre all6 forrds nagyon lecsokkent, ezért ,felesleges” projektek
megvaldsitdasat nem engedhetjik meg magunknak. A pdlyazati felhivasokat ezért alaposan ki kell majd
dolgozni, elsGsorban a jogosultsagi és kivalasztasi kritériumokra koncentralva. Tovabbi cél, hogy a
forrast szeretnénk minél el6bb felhaszndlni, id6ben nem elhldzni, amely esetleg a projektek
szétforgacsoldsaval és forrasvesztéssel is jarna.

4.3 A HFS-T ERINTO TERVEZESI ELOZMENYEK, PROGRAMOK, SZOLGALTATASOK

Magyarorszag vidéki térségeit teljes mértékben lefed6 korabbi 95 Helyi Akcidcsoport vallalkozok, civil
szervezetek és dnkormanyzatok széles korével allt kapcsolatban. A 2014-2020-as id&szakban tervezett
eljdrasrendi egyszer(isitések és az animacidra fordithaté megemelt forraskeret lehetévé teszi, hogy a
halézatfejlesztésre, az egyluttmikodések kialakitdsara, a tudds és a tapasztalatok megosztasara is
nagyobb figyelmet és humdn er6forrdst forditsanak helyi szinten. A helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasan keresztiil lehetGség nyilik a vidék szellemi és kozosségi életének élénkitésére,
képzések, gyakorlati ismeretatadas és szemléletformald kozosségi akcidk szervezésére. A térségek
kozotti és a nemzetkozi egylttm(ikodések révén a vidékfejlesztés midvelGinek és
kedvezményezetteinek is lehet&sége nyilik az innovativ megkozelitések megismerésére, a tuddsbazis
bévitésére, tanuldsra.

A helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasan keresztiil lehetéség nyilik a kisléptékd élelmiszer
feldolgozas tdmogatdsara, a helyi termékkinalat és értékesitési csatornak bévitésére, a helyi termelési—
fogyasztasi rendszerek erdsitésére, valamint a helyi termék elGalliték REL programhoz torténd
csatlakozasanak 6sztonzésére. A Helyi Akcidcsoportok felkészitésiiket kdvetden jelent8s helyi segitbivé
valhatnak ezen rendszerek kialakitdsdnak és m(ikodtetésének. Ugyanezt a hatast erGsitheti a TOP
vidéki és urbanus térségek egylittmkodésére dedikalt forrasainak egyik célteriilete, amely a varos és
vidéke kozotti termelési és értékesitési kapcsolatok fejlesztését célozza.

A Helyi Fejlesztési Stratégiak megvaldsitasaval lehet&ség nyilik a Vidékfejlesztési Program barmelyik
gazdasagfejleszts intézkedésének megvaldsitasara. Ezen fellil a Helyi Akcidcsoportoknak médjukban
all a mez6gazdasagon kivili mikrovéllalkozasok munkahelymegtartd és 6nfoglalkoztatast el&segitd,
helyi igényekhez igazitott fejlesztésére, miikddésiik tamogatasara.

A természeti er6forrasokkal — talaj, viz, biodiverzitas, tdj — valdé fenntarthatd helyi gazdalkodas
kialakitasaban és a klimavaltozas hatasaihoz vald helyi alkalmazkodds megteremtésében a helyi
fejlesztési stratégiak jelentGs szerepet vallalhatnak. Els6sorban az id&igényes, a helyi tarsadalmi és
kornyezeti viszonyokhoz igazodd szemléletformaldasban, a helyi agrarium klimareziliencidjanak
fokozasara iranyuld kozosségi tervezésben és a kisebb helyi beavatkozasok megvaldsitasaban indokolt
a HACS-ok aktiv szerepvdllaldsa.
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Az Emberi Er6forras fejlesztési Operativ Programban a CLLD megvaldsitasara dedikalt forrasok
lehet6vé teszik, hogy kisérleti jelleggel a leghatranyosabb helyzet( kistérségekkel és teleptilésekkel
érintett Helyi Akcidcsoportok addicionalis ESZA-forrasok felhaszndldsara palyazhassanak, amelybdl —a
vidékfejlesztés 6. prioritasaval dsszhangban és azt kiegészitve — a szegénység Ujratermel6désének
csokkentését és a tarsadalmi befogadast segitd, a kozosségi mddszereket alkalmazé szocialis munkat
és a térségi fejleszté munkat 6tvoz6 helyi programokat valdsithatnak meg.

A Nemzeti Vidékstratégia alapjan Magyarorszag olyan orszag lesz, ahol az eurdpai tébbfunkcids, jo
mindségl termékeket elGallitd mez6gazdasag, a kornyezet- és tajgazddlkodas vélik altalanossa. Ez a
mez6gazdasag ugy allit el6 értékes, szermaradvany-mentes, egészséges és biztonsagos élelmiszereket,
valamint a helyi adottsdgok fliggvényében megujuld energiat és egyéb nyersanyagokat, hogy kdzben
védi talajainkat, ivdvizbazisainkat, az él6vilagot, a tajat és benne az embert, kzosségeit és kulturajat.
Mint életképes, korszerl gazdalkodas, amelyhez magas hozzdadott érték-elGallitas tarsul, egyuttal
munkat, megélhetést és elfogadhatd jovedelmet is biztosit a lehetS legtobb ember szdmara. Ehhez
elengedhetetleniil fontos az 6kogazdalkoddsba vont teriletek folyamatos névelése.

A HFS céljainak megvaldsulasa szempontjabdl az aldbbi intézkedések a legfontosabbak:

- TOP-1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés: Helyi termék egylittm(kodéshez kapcsolddo projektek;

- TOP 3.2.1 Energiahatékonysdag és megujulé-energiaforras hasznalat fokozdsa az
onkormanyzatoknal: Epitett kornyezet korszer(sitése;

- TOP 5.1.2 Helyi foglalkoztatasi egylttm(ikodések: Munkahelyteremtés;

- VP 4.2.1 Mez6gazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése

- VP 4.2.2 Boraszat fejlesztése

- VP 6.2.1 Nem mezGgazdasagi tevékenységek elinditasa

- VP 6.4.1 Nem mezGgazdasagi tevékenységek fejlesztése

- VP 16.4.1 REL egylttm(ikodések

- VP 7.2.1 Kisméret( infrastrukturak fejlesztése a vidéki térségekben

- VP 7.4.1 Alapvet6 szolgaltatasok fejlesztése a vidéki térségekben

- EFOP-1.7: fiatalok megtartasat szolgald térségi programok

Baranya megye legnagyobb problémdja az alacsony foglalkoztatottsdg. A mez6gazdasagi
nagyberuhazasok a termelés hatékonysaganak novekedése mellett nem szolgdljdk a munkanélkiliség
kezelését. Szlikséges a helyi kistermelGi kor megerésitése. Mivel a taj alapvetSen agrarjellegd, ezért a
mez6gazdasagban kell keresni a foglalkoztatasi lehetGségeket. A termékek minél magasabb
feldolgozottsagi fokat kell megcélozni. A HACS LEADER intézkedései tettek Iépéseket ebbe az iranyba,
azonban a szabdlyozérendszer merevsége miatt az alacsonyabb iskolai végzettségli, kevesebb
adminisztrativ tapasztalattal rendelkezd, forrashidnyos kistermel6i célcsoportbdl nagyon kevesen
tudtak EMVA gazdasagfejlesztési projektet megvaldsitani. Fontos része kell legyen a térség
stratégidjanak a termel6k, értéket elGallitok és a fogyasztok informacids halézatanak felallitasa, mely
a helyi gazdasag erdsitésén tul tarsadalmi el6nyokkel is jar.

A Baranya Megyei Onkormanyzat altal 8sszedllitott Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié 2030-
ig az aldbbi jov6képet fogalmazza meg:

,Baranya megye 2030-ra élhetd, az er6forrdsaival fenntarthatoan gazddlkodo térségi csomdponttd
vdlik, elsGsorban értékteremts foglalkoztatdst biztositd gazdasdgi szerkezettel, javuld gazdasdgi
mutatdkkal, ahol névekszik a foglalkoztatds és megkezdédik a tdarsadalmi felzarkdzds.”

A Baranya megyei fejlesztési koncepcié harom atfogo cél koré épiti fel a cél és prioritasrendszerét,
melyek az alabbiak:
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- Ertékteremtd foglalkoztatast biztositd gazdasag kialakitasa;
- Egészséges és megujuld tarsadalom;
- Természet- és energiatudatos megye.
Az atfogo célok elérését a stratégiai célrendszer részeként meghatarozott 7 stratégiai cél és Baranya
megye sajatos térszerkezetéhez illeszked6 4 terileti célkitlizés szolgalja. A stratégiai célok egyfajta
fokuszaltsagot adnak az atfogd célok eléréséhez vezet6 Ut kijel6lésében, kdrvonalazva egyben a megye
értékvalasztasdnak tengelyeit.
A fejlesztési koncepcid 7 stratégiai célja:
- Helyi gazdasagok fejlesztése;
- Tartds névekedésre képes gazdasag megteremtése;
- Piaci igényekre reagalni képes emberi er6forrasok fejlesztése;
- Tarsadalmi felzarkdzas elGsegitése;
- Stratégiai er6forrasok fenntarthatd hasznalata;
- Elérhet6ség és mobilitas javitasa;
- Nagytérségi csomdpontta valas.
A 4 teriileti cél:
- Hatrdnyos helyzetd, fejletlen gazdasagu térségek komplex fejlesztése Baranya megye
nyugati felén (Os-Drava Program teriilete, Szigetvar és Sasd térsége);
- Termelési szerkezet atalakitds, gazdasagi szemléletvaltds Pécs és agglomerdcidja
teriletén, illetve Komlé térségében;
- Helyi adottsagokra, komparativ el6nydkre és lehetGségekre épul6 vidék- és
gazdasagfejlesztés kiemelten Mohacs-Badly és Siklds-Harkany-Villany térségében;
- Baranya megye horvat hatarmenti térsége hatdron atnyulé kapcsolatainak javitasa

elsGsorban kozlekedési, gazdasagi téren;

Utobbi 2 cél a Csele-Borza Volgye Egyesilet akcioteriletét is érinti, amely a HFS céljai kozott is
megjelenik. A gazdasag fejlesztését az 1. és 2. célteriilet is tAmogatja, mig a térségen és hataron atnyuld
tervezett egylttmikodéseket a 8.2. fejezetben fejtjik ki.

orszagos hirli busdjardshoz kapcsoldddan a térség is nyujtson kiegészits turisztikai latnivaldkat, amely
a turistdkat hosszabb id6toltésre 0sztonzi. Ezen kivil a falusi szallashelyek fejlesztésével a turistak
elszdllasolasaban is segitséget nydjtunk. Az ITS-ben szerepel tovabba ipari park fejlesztése és helyi
Gstermeldi piac, vasarcsarnok épitése, amelyben a vidéki térség vallalkozoi és mezégazdasagi termeldi
is helyet tudnak kapni.

Mivel a térség szamtalan természeti értékkel rendelkezik, csatlakozni kivanunk a Bejarhaté
Magyarorszag Programhoz, amely az egyik legnagyobb potencidllal rendelkez6 hazai
kezdeményezésként kivan 0sztondzni az aktiv szabadid6 eltoltésre, ezzel egyuttal az egészség- és
kornyezettudatos szemléletmdd és felelGsségteljes gondolkodds kialakitasat célozza az ifjusag
korében.

TDM szervezet t6bb is mikodik a megyében, példaul Pécsen, Harkanyban, Szigetvaron, Orfilin és a
Mecsek-Hegyhdaton. Térséglinket azonban csak egy érinti, a Mohdcsi Varosszépité és Varosvéddé
Egyeslilet, amellyel a kapcsolatot felvessziik majd, amint feldllt a munkaszervezet.
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Ezen kivil, ahogy korabban emlitettik egyes teriiletek a Duna-Drava Nemzeti Park Béda-Karapancsa

tajegységének részei. Az itteni artéri él6vilag egész Eurépaban egyediildllénak szamit. igy a DDNP

Igazgatdsdgaval is szeretnénk a kés6bbiekben egylttmikodni.

4.4 SWOT
EROSSEGEK GYENGESEGEK
Potencialisan hasznosithatd foldrajzi | Aprofalvak és zsakteleplilések magas szama
elhelyezkedés  (Horvatorszdag és  Szerbia
kozelsége, Duna, M6-os autépalya)
Soknemzetiség(, viszonylag  jo idegen | Részben elavult allapotu lakasallomany, vegyes
nyelvtudassal rendelkez6 népesség mindség, néhol rendkival rossz

lakaskorilmények

Fejlett mez8gazdasagi térségek, az | JelentGs szamu hatranyos helyzet(
adottsagokhoz képest magas termésatlagok népességcsoport

Vizi kozlekedésre és aruszallitasra is alkalmas
kapacitasok (Duna)

helyzet, a kis
elnéptelenedése,

Kedvez6tlen
teleplilések
elvandorlasa

demogréfiai
eloregedése,

Kedvezd természeti adottsdgok a megujuld
energiaforrasok (biomassza, nap, geotermia)
hasznositasara

T6kehianyos gazdasag

A befektetGk részére kedvez6, nagymértéki
gazdasagi célu teriletkinalat

Alacsony ipari termelés, orszagos atlag alatti K+F
raforditas

Kedvezd lakokornyezet

A kozépfoku oktatds, szakképzés
gyakorlat és piacorientdltsaga

gyenge

Telepiilések kozotti erfs kohézid,

egyuttmiikodési szemlélet

FelsGoktatasi intézmények hidnya

A D-i illetve a K-Ny-i irdnyu kozlekedési folydsok
hidnya (térség zartsaga)

A telepiiléseket elkeriil6 szakaszok hidanya

A megujuld energiaforrasok alacsony
hasznositasa
LEHETOSEGEK VESZELYEK

« sz

potencial kihasznaldsa

A térség telepiléseinek eloregedése, a kis
telepiilések elnéptelenedése
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Horvatorszdg EU-s csatlakozdsanak gazdasagi
lehetdségei

A telepilések fejlettségbeli kilonbségeinek
fokozddasa

Mohacsi Duna-hid megépitése

A térség gazdasagi teljesit6képességének

tovabbi romlasa

A D-i és K-Ny-i kapcsolatok hidnydnak
megsziintetése (M6-M60, 67, M65 utak
fejlesztése)

Uj teriletek beépitése kovetkeztében a
mez6gazdasagi terliletek csokkenése, az
Osszefligg6 és folyamatos tdji, természeti
elemek, valamint Okoldgiai halézatok
megszakaddsa, hianyossa valasa

A Duna folydban rejl6 potencidlok kihaszndlasa

A szegénységi kliszob alatt él6k aranyanak
névekedése

A kozépfoku oktatas és szakképzés rendszerének
a munkaerd piaci igényekhez val6 igazitasa

A telepllések infrastrukturdjanak kiépitése és
korszer(sitése forrashiany miatt lassul

Térségi komplex és haldzatos kerékparutak
fejlesztése

A koOzOsségi kozlekedés  részaranyanak

visszaszorulasa

Kedvezd tdji adottsagokra és az épitett 6rokség

A térség kozlekedési zartsagat oldo fejlesztések

allomany bemutathatéva tételére épilS | elmaradasa

turizmus fejlesztése

Nemzeti hagyomanyokra épill6 turisztikai | Az 3ltaldnos képzés felértékel6dése és a
rendezvények szdmdnak és minGségének | szakképzés  leértékelGdése kovetkeztében
novelése allandésul a szakemberhiany

A helyi szocialis gazdasag, valamint a civil és a
helyi kozosségek szerepvallaldasanak erésddése
altal a hatranyos helyzetli rétegek tarsadalmi
integracioja

A |6szfal omlasbdl eredé karok megjelenése, a
karosodas mértékének novekedése

Helyi  természeti, kornyezeti, gazdasagi
er6forrdsokon alapuléd komplex o©nfenntartd
fejlesztési programok megvaldsitasa

Ar- és belvizvédelemhez sziikséges munkalatok
elégtelensége

Koérnyezetszennyezés csdkkentéséhez sziikséges
feltételek megteremtése, kornyezettudatos
szemlélet kialakitdsa, terjesztése

Ipari parkok létrehozdsa

mezGgazdasagi
intenziv

A legkedvezébb adottsagu
teriletek védelme, ott az
mez6gazdasagi hasznositas feltételeinek hosszu
tavu biztositasa
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A helyzetfeltarasbdl és a SWOT elemzésbdl is kiolvashatd, hogy a térség alapvetéen mez6gazdasagi
jellegd, aprdfalvas teleplilésszerkezetd, és a lakossag eloregedd és fogyatkozd tendencidt mutat. E
folyamatokat mesterségesen megallitani vagy megforditani nehéz, de a fejlesztéseknek alapveté
feladata, hogy javitani probaljanak rajta. Ezért kézenfekv( fejlesztési sziikséglet az ipar javitasa, akar
az infrastruktura fejlesztésével (pl. ipari parkok létesitésével, Ut- és kozmihaldzat fejlesztésével, stb.),
akar addékedvezménnyel. Természetesen nem a nehéziparra gondolunk, hanem a mez8gazdasagi
termékekre alapulé feldolgozd iparra. Egyrészt munkahelyeket teremt, mdsrészt az agrérjellegd térség
tobb problémajat megoldana: kevesebb tarolasi és h(itési kapacitds sziikséges, rovidebb szallitasi
utvonalak és konnyebben elérhet6 export piac. Hasonld fejlesztési szlikséglet a rovid ellatasi lancok
(REL) és a helyi piacok elterjesztése. Ezaltal a fogyaszték gyorsabban juthatnanak frissebb
termékekhez, nem mellékesen alacsonyabb aron. Osztonézni kell tovdbba a kis- és kdzepes
vallalkozasok (KKV) er6sodését, mert igazi munkahelyeket és gazdasagi novekedést 6k teremthetnek.
Ha van munkahely, a fiatalok sem vandorolnak el, és a gyermekvallalasi kedvnek is kedvez.

A térség legnagyobb problémaja az orszagos datlagot meghaladd népességfogyas, amelynek
megforditdsdra vannak jo példdk szerte az orszaghan, de még a térségben is. Példaként hozhato fel a
Mohdcsi jarashoz tartozd Feked telepiilés, ahol 2011-ig er6sen csokkend tendenciat mutatott a
lakénépesség: 2000-2011 kozott 237 f6rél 165 fére csokkent. A fiatalok szamara azonban kilonb6z6
kedvezményeket biztositottak, és 2013-ra mar 213 f8s lakossaggal rendelkeztek. A kedvezményekhez
azonban megfelel6 infrastruktura kialakitdsa szlikséges, példdul 6nkormanyzati lakdsok, j6 minéségd
évoda/iskola, stb. Es szintén nagyon fontos a telepiilési természeti és épitett kdrnyezet fejlesztése.
Alapjaiban hatdrozza meg a lakossag mindennapijait és kozérzetét az, hogy milyen kdrnyezetben élnek:
a fiatalok szamara vannak-e parkok és jatszéterek, az id6sebb gydszoldkat milyen latvany fogadja a
temet6ben, vannak-e a telepilésen megfelel6 zoldfellletek, vagy a lakossdg milyen kozOsségi
teriileteken tud taldlkozni.

Szintén fontos a kozszolgaltatasok fejlesztése: szocialis, egészségligyi és oktatdsi intézmények
infrastrukturalis beruhdzdsai és szakmai javitdsa. Fontos, hogy ezek a kozszolgaltatdsok minél
konnyebben elérhet6k legyenek a lakossag szamara, és ha helyben nem megoldott, akkor konnyi
legyen a masik telepiilésen valé elérése nemcsak személygépkocsival, hanem ko6zosségi kozlekedéssel
is. Fenti cél nemcsak a lakdnépesség megtartdsahoz jarul hozza, hanem esélyegyenl6ségi aspektusa is
van, hiszen a hatranyosabb helyzet(i rétegeket hatvanyozottan érinti.

A lakossag lojalitasa szempontjabdl fontos fejlesztési szikséglet még a kozosségi rendezvények
szervezése, az ehhez sziikséges infrastruktura kialakitdsa, valamint a civil szervezetek tamogatdsa,
amelyek altaldban valamilyen helyi szlikséglet megoldasara jottek létre.

4.5 FEJLESZTESI SZUKSEGLETEK AZONOSITASA

Tekintettel arra, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégiaban rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok mértéke
korlatozott, igy jelen stratégianak nem célja valamennyi, a térségben jelentkez6 probléma kezelése,
sokkal inkabb az egyes fokuszteriletekre (atfogo, specifikus célok) 6sszpontosit. A stratégia célja, hogy
a meghatarozott beavatkozasi terileteken olyan fejlesztések torténjenek, mely viszonylag csekély
forras felhaszndlasaval, a kés6bbiekben nagyobb fejlesztéseket tud indukalni, igy multiplikativ jelleggel
hat a térségben, illetve kiegésziti az Operativ Programok nyujtotta fejlesztési lehetGségeket.
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A térség legsulyosabb problémaja a folyamatos népességfogyds, amelynek (temét a
gazdasagfejlesztési eszk6zok alkalmazasan kivil kozosségi jellegli programokkal is lehet mérsékelni. A
Helyi Fejlesztési Stratégidban a legfontosabb sziikséglet a lakossagmegtarté képesség novelése, amely
a gazdasag fejlesztésével, munkahelyek teremtésével, a természeti és épitett kornyezet javitdsaval, a
kozszolgaltatdsok elérhetGségének javitasaval érhetd el.
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5. HORIZONTALIS CELOK

5.1 ESELYEGYENLOSEG

Az esélyegyenl@ség irdnti igény annak a ténynek a felismerésén alapul, miszerint az eltéré tarsadalmi
csoportok, és azok tagjai csaladi, gazdasagi, vagyoni helyzetiik tekintetében jelent&sen kiilonboznek
egymastol, és ezen kilonbségek kihatnak a mindennapi életiikre. A hatranyos helyzetben lévéknek
sokkal kisebb az esélye a szakképesités megszerzésére, tovabbtanuldsra, ezaltal megfelel6 munkahoz
jutdsra, magasabb fizetésre, mindezekbdl adéddan magasabb tarsadalmi statusz elérésére.

A Csele-Borza Volgye Egyeslilet szerepel a 290/2104 (XI. 26.) Korm. rendelet szerint kedvezményezett
jarasokkal és a 105/2015 (IV. 23.) Korm. rendelet szerint kedvezményezett telepulésekkel az allandé
népességik legaldbb 15%-aban érintett HACS-ok listajan, ezért az esélyegyenléségi szempontok szem
el6tt tartdsa kiemelten fontos.

A Csele-Borza Volgye Egyesilet a HFS elkészitése soran érvényesiteni kivanja:

o az egyenl6 banasmadd, és az esélyegyenldség biztositasanak kdvetelményét,

. a kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenl6 hozzaférést,

. a diszkriminaciomentességet,

o szegregacidmentességet,

. a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds, és a lakhatas teriiletén a

helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket.

Az esélyegyenl6ség megvaldsitasanak alapfeltétele a diszkrimindcié- és szegregdciomentesség. Az
esélyegyenl@ségi programnak a telepiiléseken é16 azon hatrdnyos helyzet(i csoportokra kell irdnyulnia,
akik szdmdra a sikeres élet és tarsadalmi integracié esélye a helyi tarsadalmat célzé fejlesztések
ellenére is korldtozott marad a kilonbozé terileteken fellépé hatranyaikat kompenzald
esélyegyenl&ségi intézkedések nélkul.

Emiatt a palydzati kiirdsok kivalasztasi kritériumait ugy kivanjuk meghatarozni, hogy elényt élveznek a
105/2015. Korm. rendelet alapjan kedvezményezett teleplilések. Tovabba elényt fognak élvezni az
esélyegyenlGség elveivel 6sszhangban m(ikodé kedvezményezettek (pl. roma egyesiiletek, n6egyletek,
id&sek klubja, stb.) és projektek (pl. akadalymentesités, esélyegyenlGségi rendezvények, stb.)

Azokat a palyazatokat, amelyek az értékel6k, mindségbiztositdk szerint nem mutatnak be elfogadhaté
tobbletteljesitményt az esélyegyenlGség javitdsa érdekében a palyazé szervezetre, illetve a
beruhdazassal érintett tertletre/projektre vonatkozdan, vagy az esélyegyenléség céljaival ellentétes
projektet terveznek, atdolgozdsra visszakapjak a palydzék. A tervek szerint a palydzati adatlapon
taldlhatd tablazatban a palyazat benyujtasakor érvényes érték, a projekt befejezésekor illetve a
fenntartas végén érvényes érték (célérték) megadasaval jelezheti a palyazd, hogy milyen
esélyegyenl@ségi intézkedés esetében vallal tobbletteljesitményt.

Akcioteriletiinkon az egyik legnagyobb problémat a munkanélkiiliség jelenti, és ebbdl az aspektusbdl
a legjellemz6bb hatranyos helyzet(i csoportoknak az alacsony iskolai végzettségli embereket, a roma
népességet, a megvaltozott munkaképességli és fogyatékkal él6 embereket, a néket, a fiatal
palyakezdéket, és az idGseket tekintjik. Hatranyos helyzetlinek szamitanak tovdbba az olyan specidlis
hatranyokkal/problémaékkal kiizd6 csoportok is, mint a hajléktalanok, a gyermekvédelmi
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gondoskodasbdl kikertilék, a szabadsagvesztéssel jard bilintetésiket t6lt6 fogvatartott és bilintetés-
végrehajtasi intézménybdél szabadulé személyek, tovdbba a szenvedélybetegek, illetve pszichés
betegséggel kiizd6 emberek csoportjai.

A fenti hatrdnyos helyzetli csoportok kozil a romakat veszélyezteti leginkdbb a tdrsadalmi
kirekesztettség és az Ujratermel6d6 szegénység problémadja. A roma népesség foglalkozatasi szintje
jelent&sen elmarad az orszdgos atlagtél. Becslések szerint a romak foglalkoztatottsagi szintje kevesebb,
mint a fele a nem roma népességének, munkanélkiiliségi ratdjuk harom-6tszoros, az egy keresére jutéd
eltartottak aranya haromszoros. A romak rendkiviil rossz munkaer&-piaci helyzetében egyszerre tobb,
egymast erGsit6 tényezd jatszik szerepet. Az atlagnal joval magasabb kozottiik a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya, a szakmunkds végzettségliek kozlil — bizonyos ipardgak
leépiilése nyoman — sokaknak elavulttd valtak készségeik, ami megneheziti, olykor ellehetetleniti
elhelyezkedésiiket. Jelent6s részik él a térség munkaerG-piaci szempontbdl hatranyos helyzetd
részein, rossz tomegkozlekedéssel rendelkez8, munkalehet6séget alig kinalé kisteleplléseken. A roma
embereket igen gyakran sujtja diszkriminacié, ami megneheziti a munkaerdGpiacra vald belépésiiket.

Az elmult évek romakra vonatkozé foglalkoztatasi, oktatasi, teriileti-telepilési adatai egyittesen arra
utalnak, hogy kialakuléban van egy olyan etnikus szegénység, mely minden szempontbél tartésan kivil
reked a tdrsadalmon, és ezt a helyzetet gyermekei szamara is nagy eséllyel atorokiti. A foglalkoztatdsi
rendszerben fellelheté egyenl6tlenség, és ezzel szoros Osszefliggésben az oktatdsi rendszer
diszfunkcidi és a teleplilési szegregacid a magyarorszagi lakossag egy teriletileg és etnikailag jol
meghatdrozhatd részét sujtja. A tobbszoros hatrany felszdmoldsahoz ezért 6sszehangolt, a gazdasagra,
a kozlekedési viszonyokra, az oktatdsra, a kulturdra, az egészségligyre, lakhatdsi feltételekre és a
szocialis intézményekre egyszerre kiterjed6 rehabilitacidos integraciés programokra és
antidiszkriminacids intézkedésekre van sziikség, elsGsorban az orszdg romak altal s(irlin lakott falusi
valsdgovezeteiben . Aromakat kozvetve, vagy kdzvetetten célzd programok mellett a romak tarsadalmi
integracidjanak kulcskérdése esélyegyenl6ségiik horizontalis érvényesitése.

5.2 FENNTARTHATOSAG

A kornyezeti fenntarthatdsag a fenntarthatd fejl6dés kovetelményét elégiti ki. , A fenntarthatd fejlédés
olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen szikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek
esélyét arra, hogy Gk is kielégithessék szlikségleteiket.” A kornyezeti fenntarthatdsag azt jelenti, hogy
addig a mértékig haszndlhatjuk természetes kornyezetiink er6forrasait, amig meg nem sértjiik annak
eltarté-képességét.

Az kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa terén léteznek altaldanos szempontok, melyeket témajatdl
figgetlenldl minden palyazatnak figyelembe kell vennie (ezek kdzott meghatdrozott jogszabalyi
kotelezettségek), tovabba léteznek témafiliggd, specifikus szempontok. A kérnyezeti fenntarthatésag
kovetelménye kiterjed a pdlyazo sajat szervezetére is, tovabba a tdmogatott projektre, annak minden
szakaszaban.

Azokat a palyazatokat, amelyek az értékel6k, min&ségbiztositdk szerint nem mutatnak be elfogadhatd
tobbletteljesitményt a fenntarthatd fejl6dés céljai szerint szervezetiiknél és projektjliknél, vagy a
fenntarthatd fejlédés alapelveivel ellentétes projektet terveznek, atdolgozasra visszakapjak a palyazok.
A tobbletvallalast a pdlyazat benyujtdsakor érvényes értéktél kell szadmitani. Egy kornyezeti
fenntarthatdsagi szempont akkor tekinthetd teljesitettnek, ha a palyazd a projekt befejezéséig
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megvaldsitja a tobbletvallalast, és annak eredményét a projekt fenntartds idGszakanak végéig
fenntartja.

A nyertes palydazé tamogatasi szerz6désének a vallalt és értékelt kornyezeti fenntarthatdsagi
szempontok is részei lesznek. A vallalt és szerz6dott tobbletvallalasok megvaldsuldsat az aldbbi médon
vizsgaljuk:

- A tobbletvallaldsok megvaldsitasanak allasardl a szakmai beszamoldkban jelenteni kell.

- A projekt megvaldsuldsdnak helyszini ellenGrzésekor kérhetik a tobbletvallaldasok igazolasat.

Jogszabalyi kotelezettségek: A tervezett tevékenységhez lehetséges, hogy kdrnyezetvédelmi engedély,
koérnyezeti hatdsvizsgdlat elvégzése vagy kornyezeti hasznalati engedély megszerzése sziikséges. Az
érintett tevékenységek esetében a pdlyazat befogadasahoz, illetve a szerz6déskotéshez szitkséges az
engedélyek megszerzéséhez vezet6 eljarasok elinditasa.

Kornyezetvédelmi szempontok a menedzsmentben:

- a szabalyok, vonatkozd programok ismerete és betartasa

- a tevékenység helye kornyezeti allapotanak ismerete, a tevékenység kornyezeti hatdsanak
becslése, a mar meglévé kornyezeti hatétényez6k ismerete

- a koérnyezeti hatasok figyelembe vétele a projekt teljes életciklusa alatt

- a nyilvanossdg tajékoztatdsa, véleményének kikérése, az érdemi észrevételek
figyelembevétele

- kornyezettudatos irdnyitdsi terv, kornyezetvédelmi felel6s kinevezése, amennyiben sziikséges

- a kornyezeti célkitlizések teljesiilésének nyomon kovetése

- a jelent6s kornyezeti hatdsok csokkentésére tervezett intézkedések végrehajtasa

- a fejlesztés atlathatdsaganak biztositasa a nyilvdnossag szamara

- a kornyezeti kockazatok feltardsa, megismertetése az érintettekkel, karelharitdsi terv készitése

- a munkavallaldk koérnyezeti oktatasa kornyezeti szemléletiik alakitasa

- a munkavallaldk kérnyezet egészségligyi jo korilményeinek biztositasa

- kornyezetvédelmijelentések készitése, adat- és informacidszolgaltatds, amennyiben sziikséges

Kornyezetvédelmi szempontok a projekt megvaldsitasa soran:

A természeti er6forrasok fenntarthaté hasznalata:

- a legjobb elérhetd technika, gyakorlat kovetése

- az anyag és energia igény minimalizalasa, az 6kohatékonysag biztositasa

- a hulladékkezelés megelGzése és minimalizalasa, gondoskodas az ujrahasznositasrol
- megujuld, megujithatd er6forrasok hasznalatanak elsG6bbsége

- a jo minGségli terméfoldek haszndlatanak keriilése

A j6 kornyezeti dllapot megé6rzése, biztositdsa:
- a szennyez6anyag kornyezetbe torténé kibocsatasanak minimalizalasa
- kibocsatasi hatarértékek betartdsa
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- toxikus anyagok kornyezetbe vald kibocsatasanak elkerilése

A természetes térszerkezet megébrzése:

- a tevékenység helyigényének, hatasteriletének minimalizalasa
- a természeti terlletek hasznalatanak elkerilése

- védett természeti értékek megsértésének elkerilése

A tevékenység kiils6 tarsadalmi koltségeinek minimalizaldsa:

- a negativ és pozitiv kilsé koltségek figyelembe vétele a tevékenység soran
- az emberi egészségre veszélyes tevékenységek mérlegelése

- kornyezeti kockazatok mérlegelése

A természeti er6forrasokhoz vald hozzaférés biztositasa:
- annak vizsgdlata, hogy a tevékenység akadalyozza-e masok hozzaférését azonos vagy mas
er6forrasokhoz

A kulturdlis identitas figyelembe vétele:

- mennyire épit a tevékenység a helyi természeti és emberi adottsagokra

- hozzajarul-e a tevékenység a helyi kultira meg6rzéséhez, targyi, szellemi megnyilvanulasainak
fejlesztéséhez

Specifikus kdrnyezetvédelmi szempontok

Humaneréforras-fejlesztés —a munkanélkiiliség kezelése specifikus szempontjai:

- a létrehozott munkahely feleljen meg a kornyezeti elvarasoknak (takarékossag, szelektiv
hulladékgytijtés, kdornyezet egészséglgyi elvarasok, stb.)

- a létrehozott munka vegye figyelembe a kornyezeti elvarasokat (pl. anyag és
energiatakarékossag, minimalis hulladékképzddés, stb.)

- a munka soran létrehozott termék feleljen meg a kornyezetbarat termék elvarasainak
(természetes anyagok, helyi er6forrasok els6bbsége, Ujrahasznalhatd anyag, tartds minéség, a
képzést hassa at a kornyezeti szemlélet, stb.)

Humaneréforras-fejlesztés — a szocidlis beilleszkedés specifikus szempontjai:

- a képzést hassa at a kornyezeti szemlélet

- a gyakorlati képzés térjen ki a kornyezettudatos termelés és fogyasztds ismereteire (pl.
megujulo energiaforrasok ismerete, egészséges taplalkozas, 6kogazdalkodas, stb.)

- a gyakorlati képzés létesitményei jelenjenek meg a képzési intézményben (pl. biokert,
napkollektor, komposztald szelektiv hulladékgy(ijté edények)

A képzés specifikus szempontjai:
- szakterileti  sajatossagainak  megfelel6en integralja a kornyezeti ismereteket,
természetvédelmiismereteket
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erdsiti a helyes kornyezeti szemléletet

rendszerszemléletre nevel

szakterlleti  sajdtossagainak  megfelel6en tartalmazza a hatékony anyag és
energiafelhasznalds, a kornyezettudatos fogyasztdi magatartas ismereteit

a legjobb elérhetd technikakkal kapcsolatos ismereteket oktatja

a szennyez6anyag kibocsatas és hulladékképzés minimalizaldasanak ismereteire oktat

oktatja a szakterileti sajatossdgoknak megfelel6 kornyezeti kockazatokat és azok
elharitasanak, csokkentésének madjat

az oktatdsi intézményben gondoskodnak a szelektiv  hulladékgy(jtésrél, az
energiatakarékossagrol, az egészséget kiméld foglalkoztatasrél, az egészséges taplalkozasrdl,
a pihenéshez szikséges zoldfellletrél, az ujrahasznositott papir hasznalatardl

Az eszkOzbeszerzés specifikus szempontjai:

a beszerzésre keril6 eszkdzt 6kohatékony mddon allitottak eld, és errél tandsitvany is van

az eszkodz kategéridjaban a legenergiatakarékosabb, kornyezetkimélé médon lizemeltethetd
elhasznaldddsa utan visszajuttathaté a gyadrtdhoz

elhasznaldddsa utan nem valik veszélyes hulladékkd, ha van ilyen komponense, annak
elkiilonitése és biztonsagos kezelése megoldhato

Ujrahasznosithaté anyagokat tartalmaz, elhaszndléddsa utdn egyes komponensei
Ujrahasznosithatdak vagy Ujrahasznalhatdak

Uzemeltetése soran biztositott a kornyezeti kibocsatdsok minimalis szintje

a karbantartas hulladékkeletkezése minimalizalt

az emberi egészségre nem karos

Vidéki teriletek fejlesztésének specifikus szempontjai:

a helyi er6forrdsokon nyugvo gazdasagszerkezet kialakitasa

a specialis tdji, természeti, kulturalis adottsagok figyelembe vétele

az organikus gazdalkodas el6segitése

a tevékenység helyszine a felhagyds utan legyen okoldgiailag helyreadllithatd
bioldgiailag lebomld hulladékok természetes kezelése

az 6koldgiai rendszer szerkezetének figyelembe vétele

z6ldmezds beruhazasok elkeriilése

tajképi sajatossagok figyelembe vétele

épitett kornyezet megébrzése

helyi eréforrdsok haszndlatabdl szdrmazd haszon egy részének visszacsatorndzdsa a helyi
kozosségek fejlesztésébe

A turisztikai beruhazasok specifikus szempontjai:

a hagyomanyokhoz illeszkedd szolgaltatasok nyujtasa

helyi eredetl termékek haszndlata a szolgdltatds soran, helyi termelési élelmiszerek nyujtasa
a szolgaltatas 6sszhangja a helyes kornyezeti magatartassal

helyi kultura szellemi és targyi alkotasainak megismertetése
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6. A HFS INTEGRALT ES INNOVATIV ELEMEINEK BEMUTATASA

A HFS integralt elemeivel kapcsoltban a kdvetkez6k fogalmazhatdk meg:

- egy vagy tobb ligy, probléma vagy célcsoport koril mozgdsitja a kdzosséget, de szélesebb
Osszefliggésbe helyezve, kifelé iranyulé kapcsolatokat épitve azon dagazatokkal és szerepl6kkel,
amelyek/akik befolyasolni tudjak a helyzetet;

- dgazatokon és ellatasi lancokon belili vertikalis, valamint agazatok kozotti horizontalis kapcsolatok
épitése;

- hatranyos helyzetl teriletek Osszekapcsolasa lehet&ségeket hordozd teriletekkel (pl. varos és
vidéke, hatranyos helyzetli kornyékek és foglalkoztatasi kbzpontok);

- kapcsolatok épitése a helyi, regiondlis és orszagos szintl intézmények, szervezetek kdzott;

- a kilénb6z6 helyi tdmogatasi intézkedések 0Osszhangban vannak, ugyanazon célok iranyaba
mutatnak, tehat integraltak abban az értelemben, hogy mi valdsul meg és hogyan.

Olyan fejlesztésekre igyeksziink koncentralni, amelyeknek ,hdlabda hatdsa” van, tehat Gjabb
fejlesztéseket generalhatnak mas dnkormanyzatokndl vagy a térségi beszallitok esetén.

A LEADER-megkozelités egyik alapvetd stratégiai elve az innovaciéo keresése, ami mogott az a
feltételezés all, hogy a felhalmozddott problémadkat vagy lehetGségeket nem lehet csupan a kordbbi
megoldasok tovabbi, esetleg nagyobb volumen( alkalmazasaval kezelni, hanem ehhez Gj mddszerek
alkalmazasara, atvételére, adott esetben kikisérletezésére és elterjesztésére van sziikség. A cél tehat
az, hogy a HACS 0sztonozze, tdmogassa, kiaknazza és haldzatdban meg is ossza a helyi problémakra és
sziikségletekre adott Ujszerl, el6remutatéd és vallalkozd szellem(i megolddsokat. Az innovacio-
transzfer, a masoktdl vald tanulds nemcsak rengeteg Otletet és informaciot hoz a térségbe, de helyben
is serkenti az Ujszer(i megolddsok keresését, illetve 6nbizalmat ad azok kiprébalasahoz.

Az innovdciot szolgaljdk példaul az aprdéfalvak fennmaradasat szolgald, a helyi lakossag
megélhetésének Uj, fenntarthatd formainak kialakitasat és meger6sodését segité fejlesztések, amelyek
a teleplilések altal meghatdrozott specialis fejl6dési irany (mint példaul o6kofalu, turizmus,
egészségligyi és joléti szolgaltatasok,) mentén javitjdk az aprofalvak ellatdképességét és
eltartoképességét. Az aprofalvak emberi eréforras hianya és az innovativ megolddsok 6sztonzése
céljabdl varhato a kdzos tanulds és a kiilsé human eréforras bevonasa.

Klasszikus LEADER tipusu fejlesztési tevékenységre Magyarorszagon legfeljebb csak elvétve akadt
példa. Ennek elsédleges oka az, hogy a LEADER helyi akciécsoportok munkaszervezetei nem LEADER
fejlesztési tevékenységet, hanem csaknem teljes egészében kifizets Ggynokségi tevékenységet latnak
el.

A CLLD programot megalapozd LEADER tipusu fejlesztési tevékenység:

- A munkaszervezet dolgozdja megkeresi a célcsoport tagjait (pl.: kecskesajt gyartdk, vagy
kézmdvesek, vagy népmlivel6k);

- ElGsegiti a projektotletek, fejlesztési célok megfogalmazasat, kezdeményezi a szereplSk kdzotti
egyuttmikodeést.

- A kozosen kialakitott projektet a LEADER program tamogatja. (Siker esetén Uj termék
(innovacid), egylttmUikodés (haldzat kialakulasa).
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- Orszagos (nemzeti) fejlesztési prioritdsok léteznek, amelyeket a helyi sajatossdgok, a helyi
szerepl6k aktiv részvétele mellett transzformalnak fejlesztési célokka, konkrét projektekké.

- Aterileti |éptéket az azonos terileti és érdeksajatossagok hatarozzak meg (nem kozigazgatasi,
vagy KSH szempontok), de tébbnyire kistérségi-jarasi szinthez allhat kozel.

- Sokkal tobb alkalmas munkaerét igényel, mint az Ggynokségi, vagy hatdsagi feladatellatas,
ezért — ha m(ikédik — dragabb.

- Egyetlen mddja a hatranyos, vagy leghatranyosabb helyzet(i térségek ,megmozditasanak”.

A CLLD-LEADER tipusu fejlesztési tevékenységnek esszencidlis eleme az aktiv kezdeményezd,
személyes kapcsolatteremtd, haldzatépité munka. Ezt a személyes kozremikodést éppugy nem
potolhatjdk a kozpontilag meghirdetett és kozpontilag — esetleg megyei, regionalis szinten —
levezényelt programok, mint azt a helyileg rendelkezésre allé informaciét, melyek hianyaban nem
lehetséges olcsd, hosszabb tdvon is fenntarthatd, a helyi kozosség tamogatdsat bird és a helyi
igényekhez ténylegesen igazodd dontéseket hozni, projekteket megvaldsitani. A LEADER megkozelités
szerinti fejlesztések megvaldsitasanak szervezeti hattere mar jelen pillanatban rendelkezésre all
hazankban, a szikséges human kapacitasok kiépitése pedig biztosithatd lenne. Egymas melletti,
hasonld strukturak kiépitése — mint ahogy a 2007-2013-as id6szakot ez jellemezte — pazarlast,
érdekellentéteket eredményezhet.
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7. A STRATEGIA BEAVATKOZASI LOGIKAJA

7.1 A STRATEGIA JOVOKEPE

JOVOKEP

Mottdénk: ,,CSELE-kedj, és a BORZA-Imak megszlinnek!” Tehat kdzos egylittmikodésben cselekedve,
egymast segitve és nem akadalyozva, elérhet6 egy jobb jové.

Olyan térségben kivanunk élni, ahol a kilonb6z6 szervezetek (6nkormanyzatok, véllalkozasok,
civilek) és a lakossag egymast segitve miikodnek egyiitt mind a hétkdznapi tevékenységeik, mind a
fejlesztéseik révén, multiplikdtor hatasként még tobb fejlesztést generalva, amely hatdssal van a
térség gazdasagara és lakossag életkorilményeire egyarant.

7.2 A STRATEGIA CELHIERARCHIAJA

A Helyi Fejlesztési Stratégia atfogd célja a lakossdgmegtartd képesség novelése, amely a gazdasag
fejlesztésével, munkahelyek teremtésével, a természeti és épitett kdrnyezet javitdsaval, a térséghez
tartozo allami, dnkormanyzati, civil és gazdasagi szféra egytttmdikodésével.

A Helyi Fejlesztési Stratégia specifikus céljai:

Sorszdm Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezése
1. Fiatalokat megtartd, vonzd kdzosségi | Tamogatott projekt | 10db
élettér keretében, telepliléskép

megitélésében jelent8s
szereppel bird feldjitassal
érintett
épuletek/épitmények,
szabadtéri vonzer6 szdma

2. Er6s6dé vallalkozdsok és | Tamogatott projekt | 5db
munkahelyteremtd gazdasagi | keretében megvaldsuld
kornyezet fejlesztés

A tdmogatott projektek | 4 6
altal |étrehozott V]
munkahelyek szama

3. Gazdagabb és szinvonalasabb | Tdmogatott projektek altal | 3000f6
kornyezeti kinalat a fejlesztéssel  érintett
lakossdg szama
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A Helyi Fejlesztési Stratégia intézkedései:

Sorszam Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul
hozza?
1.| 2. | 3.
1. A gazdasagi potencidl fejlesztése X| X X
4, A természeti és épitett kornyezet fejlesztése X X
5. Civil tarsadalom szerepének erésitése

A valasztott célok szoveges indoklasa:

1)

A gazdasagi potencial fejlesztése: Az intézkedést azért vdlasztottuk, mert ahogy a
helyzetelemzésben kordbban emlitettik, a térség alapvet6en mezégazdasagi jellegli. Kevés
termel6 vdllalkozassal rendelkeziink és a munkahelyek is sok esetben idényjellegliek. A
intézkedéstdl azt varjuk, hogy O6sztonzi a vallalkozasok inditasat és fejlesztését kislépték(
beruhazasokkal, egyiittmikddések dsztonzésével és a haldzatosodas segitésével. Osztdndzze
az élelmiszer feldolgozast és értékesitést. Segitse a helyi sziikségletekre épit6 gazdasagi
tevékenységek elinditasat és fenntartdsat a szociadlis gazdasag eszkozeivel. Ezen kiviil
elGsegitse a gép- és eszkbzbeszerzést. Az intézkedés tovabbi forrasai: GOP, VP.

A természeti és épitett kornyezet fejlesztése: Az atfogd célunk legf6bb mozgatdrugdja a
lakossdgmegtartd képesség novelése. Az intézkedést azért szerepeltetjiik a HFS-ben, mert ez
altal reméljik, hogy a lakossdgot megtartd, vonzé kdzosségi élettér tud kialakulni. Ezt dgy
tudjuk elérni, ha fejlesztjik a kulturdlis (beleértve az épitett kdrnyezetet) és természeti
kornyezetet, a vidéki orokséget megérizve, fenntarthatd kozosségi és/vagy gazdasagi
hasznositassal. Az intézkedés tovabbi forrasai: TOP, VP.

Civil tarsadalom szerepének erdsitése: A helyzetelemzésben bemutattuk a térség legfébb
problémait. Nyilvanvald, hogy ezeket az allam és az 6nkormanyzatok magukban megoldani
nem tudjak, ehhez sziikség van a lelkes lakossag és civil szervez6dések segitségére. Az
intézkedést azért alkalmazzuk, hogy a szegénység enyhitését célzd, a felzarkdzast és
befogadast segit6 programokat /projekteket tudjunk megvaldsitani. Célunk a helyi szocidlis
munka kapacitdsainak erdsitése, helyi szlkségletekre szabott kozosségi megoldasok
kialakitasa. A helyi kozosségek szocidlis érzékenységének, a generdcidk és a tdrsadalmi
csoportok kapcsolatainak er@sitését szolgald tevékenységek, szemléletformalds. A helyi
kozosségek, egyesiletek igényeinek megfeleld fejlesztés. Alapszolgaltatdsokat kiegészit6
telepuilési szolgaltatasok kozosségi megolddsainak fejlesztése. Az intézkedés tovabbi forrasai:
EFOP.
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8. CSELEKVESI TERV

8.1 AZ INTEZKEDESEK LEIRASA

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

Az intézkedés megnevezése: A gazdasagi potencial fejlesztése

Specifikus cél: Er6sodé vallalkozasok és munkahelyteremtd gazdasagi kornyezet

Indoklds: A térség alapvet6en mez6gazdasagi jellegl, az ipar szerepe mérsékeltebb,
mez6gazdasagi feldolgozodipari, de f6ként kdnnydipari vallalatok alakultak csak. Az aprofalvas
szerkezetbdl adéddan sok az alacsony lakossagszammal rendelkezd zsakteleplilés. Ebbél kifolydlag
kevés a tényleges termel6 tevékenységet folytatd és munkahelyeket teremté mikrovallalkozas, a
legf6bb munkaltatéd altaldban az Onkormanyzat. Az intézkedéssel a mikrovallalati szektor
fejlesztését probaljuk elérni. A beavatkozasi terilettel szemben tamasztott tovabbi elvaras az Uj
munkalehet6ségek megteremtése, a foglalkoztatds novelése a kevésbé versenyképes
térségekben, a vallalkozdsok mikodési helyszinének infrastruktira fejlesztése, a mikodési
feltételeik kedvezébbé tétele, illetve meglévd kapacitasaihoz kapcsolddo szolgdltatasok korének
bdvitése. A tamogatds hosszu tavu céljanak teljesitéséhez a villalkozasok meglévd, illetve Uj
telephelyeik kialakitasaval és fejlesztésével, elérhet6ségik javitdsaval, a vallalatkozi
egyuttmikodések infrastrukturdlis hatterének biztositasaval jarulnak hozza.

A tdmogathaté tevékenységek, terlletek meghatarozasa: Fejlesztési terilet: A helyi
mikrovallalkozdsok mar meglév éplileteinek fejlesztése, korszerlsitése, bévitése, Uj éplilet,
|étesitmény épitése, termelési kapacitdsaik bGvitése, a szolgdltatasi szinvonal novelése.
Tamogathatd tovabba a mikrovéllalkozasok eszkdzbeszerzése, amellyel a technoldgiai folyamatot
korszer(Usiteni vagy gyorsitani tudjdk, immateridlis javak beszerzése. Informatikai, informacids
technoldgidk fejlesztése. Turisztikai céli beruhazas, fejlesztés, blvités. Koltségtipusok: épulet
korszer(sitése, atalakitasa, bévitése, eszkdzbeszerzés. Uj turisztikai attrakcié létrehozasa vagy a
meglévé fejlesztése, eszkdzbeszerzés, marketing tevékenység

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: Az infrastruktira fejlesztését célzé beruhdzasok alkalmassa
valhatnak regionalis, valamint orszagos gazdasagélénkité hatas kifejtésére egyarant. Az lzleti
infrastruktirat igénybe vevé véllalkozasok szdmanak novekedésével javul a gazdasagi aktivitas,
illetve n6 a versenyképességiik a magasabb min&ségli és szélesebb kord szolgaltatdsok altal. Az
intézkedés illeszkedik a Vidékfejlesztési Program (VP) ,Helyi gazdasagfejlesztés” (6.3.1,6.2.1,6.4.1.
és 16.3.1.) és a ,Helyi infrastruktira- és szolgdltatasfejlesztés” (16.9.1, 7.2.1. és 7.4.1)
intézkedéseihez. Mivel az intézkedés élelmiszer feldolgozassal kapcsolatos fejlesztéseket is
tamogat, ezért fennall az atfedés a VP 4.2.1 és 4.2.2 alintézkedéseivel. A Leader-b8l tamogatni
kivant projektek azonban kisebb volumendek, és helyi specifikumon alapulnak, ugyanis csak a helyi
terményeket dolgozzak fel, helyi termel6kkel egyittmiikodésben. llletve felmerilt még térségen
ativeld fejlesztés is, ezeket a 8.2. fejezetben fejtjik ki. Az intézkedés illeszkedik tovabba a GINOP
(1.2, 1.3.) gazdasagfejleszté és munkahelyteremté felhivasaihoz, valamint a TOP ,Helyi
gazdasagfejlesztés” (1.1.3.) konstrukcidjahoz. A GINOP-7.1. és TOP-1.2.1. kiirdsok tdmogathaté
tevékenységei kozott nem szerepld, kulturdlis és természeti 6rokség jelenleginél kiterjedtebb, a
fenntarthatdsagot nem veszélyeztet§ turisztikai hasznositasa

1.6. A jogosultak kore: mikrovallalkozasok.

1.7.

A kivélasztasi kritériumok, alapelvek: Azok a fejlesztések preferdltak, amelyek a térség helyi
sajatossdgait erdsitik, illetve amelyek munkahelyeket generdlnak. Ezen kivil, amelyek olyan
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tevékenységet céloznak, amelyek alulreprezentaltak vagy tevékenységhidanyosak a térségben,
tehat elsésorban nem mez6gazdasagi feldolgozassal foglalkoznak. Mez6gazdasagi oldalrél pedig a
kistermelSket preferaljuk, de feltétel, hogy minimalisan a 3000 STE értéket elérje.
Ertékelési szempontok:

- 105/2015. Korm. rendelet alapjan kedvezményezett teleplilések

- munkahelyteremtés vallalasa

termeld tevékenységet folytatd vallalkozasok (TEAOR szam alapjan)
40

komplex fejlesztés véllaldsa (infrastruktura fejlesztése és eszkdzbeszerzés egyardnt)
1.8.Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre /intézkedésre allokalt forras: 143 000 000 Ft
b) atdmogatas aranya: 60 ill. 70%, attél fliggben, hogy a telepuilés kedvezményezett besorolasu-
e
c) a projektméret korlatai: 0,5-10 millié Ft
d) atamogatds mddja: hagyomanyos vagy egyszer(sitett koltségelszamolas
1.9. A megvaldsitds idGintervalluma: 2017. . félévt6l 2019. II. félévig
1.10. Kimeneti indikatorok:
e Atamogatott projektek szama 12 (db)
e Atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas 12(db)
e Beszerzett nagy értékl eszkdzok szama 2(db)

4.1.Az intézkedés megnevezése: A természeti és épitett kornyezet fejlesztése

4.2.Specifikus cél: Fiatalokat megtartd, vonzé kozosségi élettér

4.3.Indoklas: Az, hogy az emberek milyen kornyezetben élnek, alapjaiban hatdrozza meg a
mindennapjaikat, a kozérzetiiket és az egészségi allapotukat. Ha egy idegen betéved egy
telepiilésre, az elsé benyomasat rogton az hatdrozza meg, hogy mennyire rendezett a kérnyezet,
milyen a telepilés , latképe”. Ennél azonban sokkal fontosabb, hogy az ott él6 lakossag milyen
kornyezetben él: a fiatalok szamdra vannak-e parkok és jatszoterek, az id6sebb gyaszoldkat milyen
latvany fogadja a temetSben, vagy a lakossag milyen kozosségi terlleteken tud taldlkozni. Ha a
lakossag megfelel6 kornyezetben él, és tud a kozelben munkahelyet taldlni, egészen biztosan nem
fog elvandorolni nagyobb varosokba vagy kiilféldre.

4.4. A tdmogathatd tevékenységek, teriiletek meghatdrozasa: Fejlesztési teriilet: Az intézkedés
elsGsorban olyan infrastruktura-fejlesztéseket tdmogat, amelyek javitjak a telepiilések altalanos
kornyezeti dllapotdt. Tamogathatd a telepiiléskozpontok fejlesztése, telepiiléskép javitdsa és
tajrendezés, rendezvénytér kialakitdsa. Az dnkormanyzati szakralis és kegyhelyek (pl.: temet6,
kalvaria, szobor, stb.) fejlesztése. Jatszotér, park, szabadidGpark, kultéri sporteszkdz (pl.:
parkfitnesz, kenu) beszerzése, kialakitdsa vagy fejlesztése. Szintén tdmogathaté a
hagyomanytisztel§ tajhazak, helyrajzi gyljtemények értékmegbrz6 beruhdzdsai. A zoéldterilet
jellegzetes stilusjegyeit hordozd, az épitészeti Orokség részét képezé molitargyak, taj- és
kertépitészeti alkotasok meg6rz6, helyredllitd rekonstrukcidja. Fentiekhez kapcsoldédo
eszkOzbeszerzések, pl.: szemeteskuka, padok, térplasztika, stb. telepitése. Koltségtipus: éplletek
feltjitasa, kiils6é terlilet rendezése, rendezvénytér kialakitasa, eszkozbeszerzés, marketing
tevékenység.

4.5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés azokra a fejlesztési igényekre kivan reagalni, amelyek
elsGsorban helyi illetve térségi jelent&ségliek, nem tagjai orszagos vagy nemzetkozi haldzatoknak,
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de a térségben, illetve helyben lakdk életkorilményeit javitjak. Ez a beavatkozasi cél hatarolhatd
el legjobban a tobbi operativ programtdl, mert ugyan a vidéki térséget fejlesztd kiirdsokat a VP és
a TOP is tartalmaz, de azok egyrészt sokkal nagyobb lépték(i beruhdzdsokban gondolkodnak,
masrészt sokkal inkabb egy konkrét feladathoz (pl. szocialis alapellatds, egészségiigyi alapellatas,
stb.) kapcsolédnak, nem feltétlenll a lakossdag helyben tartdsa a céljuk. Olyan projekteket
prébdlunk megvaldsitani, amelyek a tobbi nagyobb projektnek ,megagyaznak”, kapcsolédnak
hozzajuk akar beszallitéi, akar infrastrukturalis oldalrél. Példaul a VP6-7.4. kiirds tartalmazza a
telepilésképet javitd éplletek fejlesztését, de a legkisebb (3.) célteriilet kivételével, belsé felujitast
vagy akaddlymentesitést nem tamogat. Ha valamelyik 6nkormanyzat VP-bél nyer, Leaderbdl tudja
a fejlesztést kompletté tenni.
A jogosultak kére: dnkormanyzatok, civil szervezetek
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Tdrsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté
beruhazasok legyenek. A térségben jelentds kulturalis és 6rokség helyszinek fejlesztése, amelyek
tulmutatnak egy-egy telepliilés igényein. Hasznalaton kivili Gnkormdnyzati tulajdonban 1évé épllet
meguUjitdsa, hasznositasa kozosségi céllal.
Ertékelési szempontok:

- 105/2015. Korm. rendelet alapjan kedvezményezett telepulések

- energetikai korszer(sitést tartalmazo beruhazdsok

- megujuld energiat hasznosito fejlesztések

- haszndlaton kivdili épulet fejlesztése

- zOldmez0s fejlesztések
Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre /intézkedésre allokalt forras: 66 000 000 Ft
b) atamogatas aranya: 85 ill. 90%, attél figgéen, hogy a teleplilés kedvezményezett besorolasu-

e

c) a projektméret korlatai: 1-8 millio Ft
d) atamogatas mddja: hagyomanyos vagy egyszer(sitett koltségelszamolas
A megvaldsitas idGintervalluma: 2017. II. félévt6l 2019. II. félévig

4.10. Kimeneti indikatorok:

5.1.
5.2.

53

e Atamogatott projektek szama 25(db)

e A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (6nkormanyzat / civil
szervezet) 18/17(db)

e Beszerzett nagy értékl eszk6zok szama 1(db)

o Atelepiilésen épitett vagy helyredllitott koz- és szakralis éplletek szdma 5(db)

e Megujult vagy Gjonnan kialakitott zéldfelilet nagységa 10 (m?)

o Vidéki terileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek szama 5(db)

Az intézkedés megnevezése: Civil tarsadalom szerepének erdsitése
Specifikus cél: Befogaddbb tarsadalom

Indoklas: A civil szervezetek, mint az dllampolgarok 6nkéntes szervez6dései a tarsadalmi-kulturalis
élet fontos alkotéelemei, tevékenységiik, szerepvallaldsuk révén nagymértékben hozzajarulnak a
tarsadalmi problémak hatékony kezeléséhez, a kozosségi szlikségletek kielégitéséhez. Ezek a
szervezetek gyakorlatilag az élet minden teriiletén jelen vannak a Csele-Borza Volgye Egyesilet
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akcidteriiletén is, legyen szo kulturardl, hagyomany6rzésrdl, gasztrondmiardl, sportrdl, ifjusagi és
nyugdijas klubokrél, dnkéntes tlzoltokrdl és polgarérokrél, vagy éppen egy adott telepiilés
fejlesztéséért alapitott egyesiletr6l. E szervezetek jelentfs tdrsadalomszervez6 és
érdekartikulacidés szereppel birnak, az adllampolgadrok szamara megfelelé keretet és lehetSséget
biztositanak az 6nszervezGdésre, arra, hogy azonos érdekl6dési kor, hasonlé problémak kezelése,
megolddsa, meghatdrozott célok elérése, embertarsaik megsegitése végett létrehozzak sajat
egyesileteiket, alapitvanyaikat, klubjaikat, szovetségeiket, kifejezzék igényeiket, érvényesitsék
érdekeiket. Ezek a kezdeményezések alkalmasak arra is, hogy a kialakult, kifejezett
csoportérdekeket 6sszekapcsoljak nagyobb kozosségi, illetve kozérdekekkel is. Fenti okok miatt
tdmogatasuk a HFS-bdl kihagyhatatlan.
A tamogathatd tevékenységek, teriletek meghatdrozasa: Fejlesztési teriilet: A civil szervezetek
mUikodéséhez sziikséges, az alapitd okiratukban rogzitett tevékenységhez kot6d6 eszkozok,
butorok és berendezési targyak, miszaki cikkek, ruhdzat, stb. beszerzése. Ezen kiviil marketing célu
kiadvanyok, DVD-k készitése, honlap fejlesztése és kulturalis programszervezés. Tamogathatd
tovabba kisebb mértékd infrastrukturalis felujitas (pl. festés, burkolas, vizesblokk korszerUsitése,
stb.) is a mi(ikédési helylikon. Koltségtipus: épulet felljitas, eszkdzbeszerzés, marketing
tevékenység.
Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Kifejezetten civil szervezeteknek kiirt palydzatokat a VP-ben nem
lehet talalni, és mas operativ programokban is csak elvétve. Kivétel ez aldl az EFOP és a TOP, de
ezek a konstrukcidk is a legtobb esetben olyan civil szervezeteket tdmogatnak, amelyek valamilyen
allami vagy onkormanyzati feladatot atvallalnak, példaul csaladi napkoézit mdikodtetnek vagy
szocialis alapszolgaltatast latnak el. Tobb esetben vonhaték be még konzorciumi partnerként,
amikor nem jogosultak palyazni, viszont a palyazaton beliil elldthatnak valamilyen feladatot, és
ehhez tdmogatdsban is részeslilnek konzorciumi tagként. A LEADER azonban azért fontos
szamukra, mert a civileknek az ott rendelkezésre all6 kisebb forrds is sok esetben nagy segitséget
jelent, mig egy masik OP nagyobb palyazataiba nem mernek belevagni.
A jogosultak kore: civil szervezetek
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: Azon fejlesztések tdmogathatdk, amelyek a civil szervezet
m(ikodéséhez valdban hozzaadott értéket képviselnek, tehdt nem a mindennapi mUkodésiket
szolgdljak, hanem a szakmai tevékenységik szinvonalat emelik, vagy a feladatellatast gyorsitjak.
Olyan eszkozok keriljenek beszerzésre, amelyek gazdasdgos haszndlatara a civil szervezet
alkalmas, tehat nemcsak 1 évben egyszer keril hasznalatra, esetleg mas szamara is kdélcsonadhatd.
Eszkdzbeszerzés esetén preferdltak a tartds élettartamui, kornyezetbarat, tobbfunkcidos és
mobilizdlhatd eszkdzok, infrastruktura fejlesztés esetén pedig a tobbfunkcids helyiségek és az
energiatakarékos megoldasok.
Ertékelési szempontok:

- 105/2015. Korm. rendelet alapjan kedvezményezett teleptilések

- acivil szervezet hosszu tavd fennmaraddsahoz sziikséges fejlesztések

- tobbfunkcids és/vagy mobil eszk6z6k beszerzése, amelyeket masok is hasznalni

tudnak; tébbfunkcids helyiségek kialakitasa
- kornyezetbarat anyagbdl készil6 vagy energiatakarékos eszkdzok beszerzése;
éplletek energetikai korszerdsitése

- egészséges életmddhoz hozzajarulo civil szervezetek fejlesztései

- hagyomdnydrzéssel foglalkozé civil szervezetek

- esélyegyenlGsséggel foglalkozd civil szervezetek

42



Eurépai Unio

Eurdpai Mezbgazdasagl

Vidékfejlesztési Alap

MAGY AR OR S ZAG - [T
KORMANYA

5.8. Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre /intézkedésre allokalt forras: 77 000 000 Ft
b) atdmogatas aranya: 85 ill. 90%, attél figgéen, hogy a telepuilés kedvezményezett besorolasu-
e
c) a projektméret korlatai: 0,1-2 millié Ft
d) atamogatads mddja: hagyomanyos vagy egyszerd(sitett koltségelszamolas
5.9. A megvaldsitas idGintervalluma: 2017. Il. félévtSl 2019. 11. félévig
5.10. Kimeneti indikatorok:
e Atamogatott projektek szama 25(db)
e Atamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (civil szervezet) 25 (db)
o Beszerzett nagy értékil eszkdzok szama 1(db)

8.2 EGYUTTMUKODESEK

A Vidékfejlesztési Program megfogalmazza a térségek kozotti egylttm(ikodések VP szintl céljat: ,A
térségek kozotti egylttm(ikodés célja uj megolddsok Osztonzése a vidéki térségek problémai és
fejlesztési lehet6ségei Osszefliggésében. Tovabbi cél a helyi szerepl6k térségen kiviili
kapcsolatrendszerének és a nemzetkozi tuddsmegosztdsban megszerezhet6 kompetencidinak
fejlesztése, Uj tudas becsatornazdsa az egylttmikodésben résztvevd vidéki térségekbe. Az
egylttm(ikodési projektek nem korldtozédhatnak kizardlag tapasztalatcserére, azoknak minden
esetben olyan alkalmazhaté eredménye kell, hogy legyen, amelynek létrejottéhez az
egylttm(ikodésben résztvevl partnerek mindegyike bizonyithatéan hozzajarult, illetve eredményeibdl
minden partner részesil.”

A térségek kozotti egylttm(ikodés a LEADER HACS-ok, valamint a helyi 6nkormanyzatok kozott az
elmult idészakban kialakult szoros kapcsolat miatt lehetévé valt kbzos projektek kialakitasara mind
civil, mind koéz, mind vallalkozéi szféraban. Baranya megyében elmondhatd, hogy a Helyi
Akciocsoportok jé viszonyban vannak egymassal, rendszeresen tartjdk a kapcsolatot, sokszor
szerveznek tanulmanyutakat egymashoz, k6zos rendezvényeken szerveznek, olykor k6z6s projekteket
is generalnak.

Ahogy korabban mar emlitettiik, a Csele-Borza Volgye Egyesilet telepilései a Zengd-Duna
Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesiilet akcioteruletébdl valtak ki. A 2007-20013-as id&szak eredményei
nem multak el nyomtalanul, a két Helyi Akcidécsoport a jov6Gben is szorosan egyiitt fog mikodni
egymassal, hiszen megvannak a mar bejdratott kapcsolatok, és az eddig meg nem valdsitott
projektotletek. Ezen kivil természetesen mas térségekkel is terveziink egytttm(ikodni, legyen szo6 akar
hazai, akdr nemzetkozi projektrdl.

Mivel a térségben magas a német nyelvet j6l beszél6 svab lakossag aranya, az Ausztridval és
Németorszaggal valo egylttmikodés, testvértelepiilési kapcsolatok kialakitasa, kozbs projektek
generdldsa adja magat.

Még fontosabb azonban talan, hogy az akciéteriilet a horvat hatdr mentén fekszik, és a horvat
népesség aranya is szamottevé a térségben. Mint kézismert, Horvatorszag 2013. julius 1-jén valt az
Eurdpai Unid tagjava. Ettél az id6ponttdl valtak szamara elérhet6vé a Strukturalis Alapok és a Kohézids
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Alap forrasai, melyre az elGkésziilet évek ota zajlott, jellemzéen az IPA (Instrument for Pre-Accession —
ElGcsatlakozasi Eszkdz) tdmogatdsaval. Horvatorszdg unids csatlakozdsara vald felkésziilésében
fejlesztéspolitikai szempontbdl Baranya megye is kivette a részét, mivel mind Baranya, mind a két
szomszédos horvat megye (Eszék-Baranya, azaz Osjecko-baranjska Zupanija és Ver6ce-Dravamente,
azaz Viroviticko-podravska Zupanija) részese a Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyuld
Egyuttmkodési Programnak (IPA CBC). A program eddigi eredményei alapjan a harom megye igen
nagy aranyban részesiilt a forrasok abszorpciéjabdl. Tekintettel arra, hogy Baranya megye és a
szomszédos térség fejlettsége és gazdasdgi szerkezete sok szempontbdl hasonld, a fejlesztési
prioritasokban is jelentds atfedéseket taldlunk a hatar két oldala kozétt (versenyképes gazdasag
fejlesztése, a természeti értékek megdvasa és fenntarthatd fejlesztése, humaneréforras fejlesztés stb.)

Az egylttmikodések tervezett témateriiletei:

1) Geotermikus energia a helyi termék elGallitasban
2) Bor térségek kozotti egylttmiikodés

3) Turisztikai egylttmkodések

4) Szocialis és gazdasagi egylittm(kodés

Az egylttmUkodések részletes tartalma az aldbbiakban keriil kifejtésre!

1. egyuttmikodés: Geotermikus energia a helyi termék el6allitasban

- Tervezett tématerilet: féliasatrak flitése, z6ldség, gylimolcs, gyogy- és fliszernovény feldolgozé lizem
|étrehozasa

- Specifikus cél: Er6s6d6 vallalkozdsok és munkahelyteremté gazdasagi kérnyezet - munkahelyek
védelme és Uj munkahelyek teremtése, gazdasagélénkités.

- Indoklas, aldtdmasztas: Ahogy a helyzetelemzésben kordbban bemutattuk a térség alapvetden
mezdgazdasagi jellegli. Sok a kistermels, akik vagy csatlakoznak valamilyen TESZ-hez, vagy
megprobaljak a terményeiket maguk feldolgozni és értékesiteni. A gazdasagos lizemmeéret azonban
sokszor gdtja ennek, illetve egy-egy fejlesztéshez sziikséges t6kével sem rendelkeznek. Az egyetlen
esélylik igy, ha egymdssal egylttm(ikddnek, azonban ez mar tulmutat az akciéteriilet hatarain. Szintén
fontos szempont, hogy Horvatorszag kdzelsége és friss Eurdpai Unids tagsaga Uj lehet&ségeket nyljt a
hatdron atnyuld egylttm(ikodésekre. Emiatt az egylttmikodések terén kiemelt szerepet kell kapnia a
mez6gazdasagnak és az élelmiszeriparnak: a térségben egyltt van jelen a helyi hagyomanyokra
alapulé, hagyomdnyos csatornakon keresztil jol értékesitheté helyi termékek; illetve a térségben
talalkozik a két orszag hatékony, innovativ mezégazdasagi nagylizeme (Boly Zrt. — Bonafarm, Belje d.d.
— Agrokor Csoport), mely a térséget kimagasldo minGségl termékek elGallitasara alkalmas, innovativ
mez6gazdasagi mintatérséggé alakithatja.

2. egylttmdkodés: Bor térségek kozotti egylittmiikodés

- Tervezett tématerilet: palackozo lGizem kialakitdsa, k6z6s marketing

- Specifikus cél: Er6s6dé vallalkozdsok és munkahelyteremté gazdasagi kornyezet - munkahelyek
védelme és Uj munkahelyek teremtése, gazdasagélénkités.

- Indoklas, aldtdmasztas: Villdny-Siklés és a Mohacs-Bdly Fehérborut mellett a horvat oldalon taldlhato
Horvatorszag legsikeresebb fehérbor-termé teriilete, melynek boros gazdai kézott szamos magyar
nemzetiségl( is taldlhatd. Az akcidteriileten mikods boraszok szamara igy ez egy fontos elGrelépési
lehetdség.
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3. egyluttm{kodés: Turisztikai egyittmiikodések

- Tervezett tématerilet: halézatosodds, k6z6s marketing, élménylanc kialakitasa
- Specifikus cél: Gazdagabb és szinvonalasabb idegenforgalmi kinalat

- Indoklas, aldtamasztds: A helyzetelemzésben mar utaltunk rd, hogy a teriletlinkdn kevés az igazan
hires és kozkedvelt turisztikai attrakcid. Gazdasagélénkités szempontjabdl fontos az épitett és szellemi
orokségre alapozott fesztivdl-, rendezvény- és vallasi turizmus szerepének noévelése, a kiemelkedd
adottsagl, egyedi potenciallal rendelkez6 oOrokségturisztikai termékek lehetdségeinek (tovabbi)
kiaknazasa (magyar oldalon példaul a rémai limes megyét érint6 szakaszanak, a siklosi varnak vagy a
Mohdacsi Torténelmi Emlékhelynek a fenntarthatd fejlesztése, horvat oldalon az eszéki varnak vagy a
hatarmenti falvak népi épitészeti emlékeinek kulturdlis-turisztikai céld hasznositasa, hataron atnyuld
tematikus utak, turisztikai programcsomagok kialakitasa). A gasztroturizmus teriletén a magyar
oldalon az utdbbi id6ben komoly eredményeket mutatott fel a térség. A horvat oldali Baranya
Horvatorszdg egyik legnépszerlbb falusi turisztikai célpontja. Szikséges a térségbe ldtogatd
fizet6képes keresettel rendelkez6k kélcsonds megszdlitdsa a gasztrondmiai promaécidban. A turisztikai
infrastruktira fejlesztése kapcsan kiemelendd, hogy az egykori keleti és nyugati blokk orszagai kozti
hatdr, mint kerékpdr-turisztikai itvonal 2009-t6l hivatalosan is része az Eurdpai Kerékpdros Szévetség
altal fenntartott Eurovelo kerékparut-hdlézatnak, mint Eurovelo 13. A magyar-horvat hatdr mentén
futd vonal teljes egészében része a rendszernek, mivel folyéparti nyomvonalrdl van sz6, a Drava
mindkét oldalan fut. A magyar oldalon az INTERREG III/A Szlovénia-Magyarorszag-Horvatorszag
Szomszédsagi Programja altal tdmogatott Harom folyé kerékparos turadtvonal kijeldlése c. projekt
segitségével keriilt meghatarozasra a turautvonal Barcs és Kolked kozott. A hatarnak mind a magyar,
mind a horvat oldalan kiterjedt védett teriiletek taldlhaték, igy fontos kapcsolddasi pont a turisztika, a
turisztikai infrastruktura , kozos” fejlesztése.

A hatartérség fejlesztésében kiemelked6 szerepet kell, hogy jatsszon a helyi gazdasag és ehhez
kapcsoléddan a turizmus fejlesztése, mely a hataron atnyulé egyittm(kodések széles lehet&ségét
kinalja. A hatar mindkét oldalan jellemzé az er6s helyi identitas és a magas minGségU helyi termékek
(villdnyi borok; mohdacsi fafaragas, keramia; horvat baranyai helyi élelmiszerek és kézi készitésu
termékek), melyek hataron atnyulé megismertetésére kozos vasarok, rendezvények, helyi identitas-
erdsitd akciok szervezése sziikséges.

4. egyuttm(ikodés: Szocidlis és gazdasagi egylittmikodés

- Tervezett tématerilet: kis bérlakdsok épitése id6sek és betegek szamara

- Specifikus cél: Befogaddbb tarsadalom — az egyilttmikodésnek esélyegyenl6ségi, szocidlis és
gazdasagélénkit6 aspektusai is vannak.

- Indoklds, aldtdmasztas: A térségben magas az idds, segitségre szoruldk aranya, akik kozil sokakrél a
csalad sem tud gondoskodni idé hidnyaban, vagy a nagy tdvolsag miatt. Ezért nagy szlikség lenne kis
garzonlakasok épitésére/kialakitasara szocialisan raszoruldk részére. Ha mindezt bentlakasos szocialis
otthonok kozelében sikeriilne megvaldsitani, az ellatasuk is megoldott lenne.

8.3. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI ES ELJARASI KERETEI

Jogi forma
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A Helyi Akciécsoport jogi formajat tekintve 2014. mdrcius 17-t6l egyesiletként m(ikodik. A VP-nek a
HACS jogi formajara vonatkozd instrukcidja szerint ugyanis ,,A munkaszervezeti feladatok ellatasara
leginkdabb megfelel§ szervezeti forma az egyesiilet, mivel annak non-profit jellege mellett biztositja a
tagok egyenrangusagat, fuggetleniil esetleges anyagi hozzajarulasuk mértékétdl (egy tag —egy szavazat
torvényi elGiras).”

Az ezzel kapcsolatos szabalyozdas a kovetkezd:

A LEADER Helyi Akcidcsoportok tagjai a partnerség elvi Iétrehozdsa mellett 6nalld jogi személyiségd
egyesiletet hoznak létre. Az egyesiiletet annak tagjai alkotjdk és a tagok kozgyllése az egyesilet
legf6bb dontéshozé szerve, ennek ellenére az egyesiilet nem azonos a tagjaival. Az 6ndlld jogi
személyiség azt jelenti, hogy az egyesilet (tagjaitdl fuggetlenil) jogokat gyakorol és gazdalkodik, tehat
0nalld jogi és vagyoni felelGssége van. Az 6nalld jogi személyiséggel rendelkez6 egyesiiletet a tagsag
altal valasztott képvisel6 (elnok) képviseli, a tagsagtél kapott felhatalmazasa erejéig annak nevében
eljar. Fontos tény, hogy a tagsagot alkotéd személyek nem felel6sek az egyesilet mikodéséért, a
képvisel6 igen. A LEADER programban Helyi Akcidcsoport cimet szerzett egyestileteknek a programmal
kapcsolatos specialis szabalyoknak és feladatoknak is meg kell felelnitik, melynek soran az egyesiilet a
partnerség munkaszervezeteként jar el. A "munkaszervezet" az egyesiileten belll nem képez 6nalld
jogi egységet, jogilag attdl nem valaszthato el, vagyis megegyezik vele. A munkaszervezeti feladatok
megszervezéséért, ellatasdért az el6z6ekben foglaltakbdl kdvetkezGen az egyesiilet képvisel6je felel,
mivel azok alapvetGen jogi és gazdasagi jellegli feladatok. Az egyesiilet képviselGje a feladatok
végrehajtasat szervezheti sokféle mddon (akdr munkavallalék, akar Oonkéntesek, akar a tagok
kozremikodésével), de az egyesiilettel kapcsolatos egyetemleges felelGssége minden esetben fennall.

A vdlasztott jogi forma szerinti szervezet felel6s a forrdsok pénzigyi elszamoldsaért, a HACS
irdnyitasaért és a munkaszervezet munkatarsainak foglalkoztatasaért.

Az egyesiilet céljai

A Csele-Borza Volgye Egyesiilet célja a Mohacsi Jarast alkotd telepilések felzarkéztatasanak
elésegitése az Eurdpai Unids fejlettséghez, kiemelten az egyesiiletet |1étrehozé Helyi K6z6sséget alkotd
telepuiilések 6nkormanyzatainak fejlesztése céljabdl, a Helyi K6zosséget alkoto teleplilések érdekeinek,
hagyomdnyainak védelme, telepiiléseinek fejlesztése és a gazdasagi élet élénkitésének szervezése. A
térségben torténd el6re mutatd valtozdsok tamogatdsa, a gazddlkodasi tevékenységek nem
mez6gazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikalasa és a nem mez6gazdasagi agazatok
fejlesztése, a foglalkoztatas elGsegitése, az alapszolgaltatasok szinvonaldnak javitasa, beleértve az
informdciés és kommunikacids technolégidkhoz valé helyi hozzaférést, és a vidéki teriileteket
vonzobba tevd beruhazasok végrehajtdsa révén a gazdasdgi és tarsadalmi visszaesés és a vidék
elnéptelenedése felé mutatéd tendencidk visszaforditdsa az 54/2011. (VI.10.) VM rendelet
rendelkezéseinek megfelel6en. A cél megvaldsitasa érdekében a kulturdlis tevékenység, oktatasi
tevékenység, telepllésfejlesztési tevékenység, nemzetkozi tevékenység és a vidéki gazdasagra
vonatkozo egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések bevezetése.

Tevékenységi kor
Az egyesilet alapszabalyaban foglalt f6 tevékenységi korei:

- kulturdlis tevékenység
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- oktatasi tevékenység

- telepllésfejlesztési tevékenység

- nemzetkozi tevékenység

- egyéb tevékenység: vidéki gazdasagra vonatkozd egyéb, helyi kezdeményezésen
alapulé intézkedések

Az egyesiilet tagjai

Az Egyesiletnek rendes tagjai lehetnek. A tag személyére az Egyesiilet tagjai és az EIndkség javaslatot
tehetnek. A felvételi eljaras a tagjelolt belépési nyilatkozatanak az Elnokséghez vald eljuttatdsaval
kezdddik, amelyhez csatolni szlikséges az Egyeslilet legaldbb két tagjdnak irdsos ajanlasat. A tagfelvétel
korlatozasmentes. A tagfelvétel sordn figyelembe kell venni az egyesilet m(ikodésével kapcsolatos
vonatkozo jogszabalyokat.

Az Egyesiilet tagja lehet minden olyan természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem
rendelkez6 gazdasagi tdrsasag, aki egyetért az Egyesiilet céljaival, elfogadja az alapszabalyt,
rendszeresen fizeti a tagdijat és felvételéhez a Kbzgy(ilés egyszer(i sz6tobbséggel hozott hatdrozataval
hozzajarul, illetve akinek vagy amelynek lakcime, székhelye vagy telephelye a Mohdcsi jaras valamely
teleplilésén van. A szervezetek képviselGik Utjan vesznek részt az egyesiiletben.

Az Egyesiiletnek természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkez6 gazdasagi
tarsasdg rendes tagjai lehetnek. A tagok felvételérdl a Kozgylilés hataroz.

A tagok felvétele belépési nyilatkozat alapjan torténik. A tagokat az EIndkség nyilvantartasba veszi és
a rendelkezésre 4ll6 adatokat az adatvédelmi szabalyoknak megfelelGen 6rzi. A 18. életévét betoltott
tag valaszthat és az életkori sajatossagainak megfelelGen tisztségvisel6vé valaszthato.

Az egyesiilet tagjai jelenleg a Mohacsi jardst képez6 telepiilési 6nkormanyzatok, valamint 12 db
vallalkozds és 28 db civil szervezet. A Mohdcsi jaras 26 telepliilésbdl all: Bar, Bezedek, Dunaszekcsd,
Erd6smarok, Feked, Gércsonydoboka, Himeshaza, Homorud, Ivdndarda, Kisnyarad, Kélked, Lanycsok,
Lippd, Majs, Mardza, Mohacs, Nagynyarad, Palotabozsok, Sarok, Satorhely, Somberek, Szebény,
Székelyszabar, Sz(ir, Udvar és Véménd. Ezek koziil azonban a vdrosi rangban [évé Mohdacs nem része
az akcidteriiletnek, igy a teljes teriilettel jogosult teleplilések szdma 25 db. A 12 db vallalkozas: Pakusza
Zoltdn mezGgazdasagi vallalkozd, Agro-Protect KFC, Martini Mihaly egyéni vallalkozé, Hoffmann
Janosné vallalkozd, Véméndi Teleplilésiizemeltetési és Fejlesztési Nonprofit Kft, SH Plusz Kft., Faller
Janos egyéni vallalkozé, Dénich Tamas egyéni vallalkozd, Egervari Jozsef egyéni vallalkozé, Foetus-Car
Kft., Ritzl Rébert egyéni vallalkozé és GER-SZER Kft. A 28 db civil szervezet: Kolked Sportegyesiilet,
Nagynyaradi Muvészeti Egyesiilet, Majsi Magyar-Német Kulturdlis Egyesilet, Fekedi Szuléfoldink
Barati Kor, Palotabozsoki Onkéntes T(izolté Egyesiilet, Palotabozsoki Kozségi Szabadidé
Sportegyesiilet, Szebényi Polgarér Egyesilet, Német Egyesiilet Sz{r, Mardazai Telepiilésfejleszts és
Telepulésfenntartd Egyesiilet, Székelyszabar Kozség Kulturajaért és Sportjaért Kézalapitvany, Lippdi
Korzeti Sportegyesiilet, Ivandardai Sportegyesiilet, Himeshazi Polgarér Egyesiilet, ,Véméndért”
Egyesiilet, DunaszekcsGi Sportegyesiilet, Lanycsoki Ifjusagért Egyesiilet, Lanycsoki Sportegyesiilet,
,Lanycsokért” Kozalapitvany, Kisnydradi Sportegyesiilet, Gorcsonydobokai Sport Club, Satorhelyi
Sportegyesiilet, Onkéntes Tiizolté Egyesiilet Majs, Szuil6foldiink Bezedekért Alapitvany, Lippoi-Magyar-
Német Kulturalis Egyesiilet, Majsi ,, Tancsics” Sportegyesiilet, Nagynyarad-Grossnaarad Magyar-Német
Barati Kor, Satorhelyi Néptanc Egyesiilet és Somberek Sportkor.
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A tagsag megsz(inésének esetei:
a) kilépés
b) torlés
c) kizaras
d) természetes személy halala
e) jogi személy megsziinése
A tag az Egyesiiletbdl irasbeli bejelentéssel barmikor kiléphet.

A KSK rendelet 32. cikk (2) b) pontja alapjan a kozosségvezérelt helyi fejlesztés iranyitasa a helyi
tarsadalmi-gazdasdagi érdekek kdz- és maganszférabeli képvisel6ibél allé helyi akcidcsoportok révén
torténik, amelyekben a dontéshozatali szinten sem a nemzeti szabdlyokkal 6sszhangban
meghatarozott hatdsagok, sem egyetlen mas érdekcsoport nem rendelkezhet a szavazati jogok 49 %-
ot meghaladd hanyadaval. Ez Egyesiletiink esetében maximalisan teljesil, hiszen a 65 tagbdl 25 tag
tartozik a kozszférahoz (38,5%), 12 a versenyszférahoz (18,5%) és 28 a civil szférahoz (43%).

Az Egyesiilet szervei:

a) Kozgydilés

b) EInckség

c) EIndk

d) Alelnékok

e) Munkaszervezet és Munkaszervezet vezetd

f) Felligyel6 Bizottsag

Az Egyesiilet Uigyintézését a Munkaszervezet a Munkaszervezet vezet6 vezetésével latja el.

Az Egyesiilet tisztségviselGi:
a) Elnok
b) Alelnokok
c) Munkaszervezet vezet6
d) Elnokségitag
e) Fellgyel6bizottsagi tag

Az EInokség az Egyesilet kozgyllése altal jelen alapszabaly szerint megvalasztott személyekbdl allé
dontéshozd szerve, mely legaldbb 5 f6bdl all. Az eInokségi tagjeldlteket a tagok javasoljak.

A jeloltek kozil a kozgy(ilés 5 éves id6tartamra, nyilt szavazassal, egyszer( szotdbbséggel valasztja az
EInokot, tovabba az Elndkség tagjait, az altaldnos alelnokot és a szakmai alelnokét. Amennyiben
valamely jel6lt nem keriil megvalasztdsra, az érintett szféraba tartozé taghdl lehet Uj jeloltet allitani.

Az Egyesiilet harom tagozatot hoz létre:

a) kozszféra tagozat

b) civil szféra tagozat

c) tzleti szféra tagozat

A tagozatok Egyesiileten beliili megoszldsa a kbvetkezé:

a) a kozszféra maximum 40 %-ban,

b) a civil-és zleti szféra egylittesen minimum 60 %-ban képviselteti magat.

Egyetlen tagozat |étszama sem haladhatja meg a teljes tagsag |étszamdanak a 49%-at.
Minden tagozat képviseltetheti magat az Egyestilet minden féruman.
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Az Elnokségbe 2 tagot a kozszféra tagozatbdl, 1 tagot a civil szféra tagozatbdl és 2 tagot az lzleti
tagozatbdl valaszt a kozgydilés.

A Fellgyel6 Bizottsag 1 tagjat a kozszféra tagozatbdl, 1 tagjat a civil szféra tagozatbodl és 1 tagjat az
lzleti tagozatbdl valasztja a kozgylilés, akik maguk koziil elnokot valasztanak.

A jelenlegi EInokség bemutatasa: Az elnok Csoboth Tamas, Somberek kdzség polgdrmestere, egyben a
Sombereki Szocidlis Otthon igazgatdja. Az altaldnos elndkhelyettes Faller Janos vallalkozd, a szakmai
elndkhelyettes pedig Pdlya Krisztina, aki a civil szférat képviseli. Az EIn6kség tovabbi tagjai Pataki Péter
vallalkozé és Hadra Jozsef Lanycsok kdzség polgarmestere.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke Lérincz Arpad Satorhely kdzség polgarmestere, tagjai tovabba Pakusza
Zoltan vallalkozé és Szugfil Jézsef civil, egyben a Baranya Megyei Német Onkormdnyzat elnéke.

A dontéshozdk korében vannak pedagégusok, mez6gazdasagi szakemberek és szocidlis szakemberek
egyarant.

Alapelvek

A HACS mkodésével kapcsolatos alapelvek: a nyitottsag, atlathatésag, a megkiilonboztetést6l mentes
dontéshozatal, az elszdmoltathatésag a tagok és az IH felé és a stratégia altal érintett lakossdg aranyos
képviselete a dontéshozasban.

Feladatok
A HACS feladatai:

- A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtdsi kapacitdsainak kiépitése, beleértve a
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is,

- a pdlydzatok kivalasztdsa soran Osszhang biztositdsa a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégidval, e mlveleteknek az adott stratégiai és célkitlizések és célértékek eléréséhez valod
hozzajaruldsuk révén,

- ahatranyos megkilonboztetést6l mentes és atlathato kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok
kidolgozasa a pdlydzatok kivdlasztdsahoz, amelyek elkeriilik az 0Osszeférhetetlenséget, a
holtteher vagy helyettesit6 hatdst, ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a
szavazatok legaldbb 50%-at allami vagy 6nkormanyzati koltségvetési gazdalkodd szervnek nem
mindsiil6 partnerek adjak. irdsos kivélasztasi eljaras nem folytathato.

- a palyazatok kivalasztdsa soran a kivalasztdsi kritériumok Osszedllitdsa és sulyozdsa altal
O0sszhang biztositdsa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tdmogatas
szlikségességének (a pdlyazé ennek hianydban nem lenne képes megvaldsitani a projektet)
mérlegelése, palyazati felhivasok vagy folyamatban |évé6 projektbenyujtdsi eljaras el6készitése
és kozzététele, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatdrozdsat és sulyozasat — megfelel6
idGtartam biztositasaval,

- tadmogatasi kérelmek befogaddsa és értékelése,

- palydzatok kivalasztdsa és a tdmogatas Osszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas el6tt a
javaslatok benyujtasa a KU-hez a tdmogathatdsag végsé ellendrzése céljabol,

- a kozosségvezérelt HFS és a tdmogatott miveletek végrehajtasanak monitoringja, és az adott
stratégidhoz kapcsolddd egyedi értékelési tevékenységek — filiggetlen szereplé altali —
végrehajtdsa.
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A demokratikus mUikodés az egyesileti forman keresztil megvaldsul, barkinek lehet6sége van az
egyesileti taggd valdsra, a kozgylilésen vald részvételre, melyen minden tag egy szavazattal
rendelkezik és elndkségi taggd valaszthatd. Az egyesilet mikddését 3 f6s felligyelS bizottsag felligyeli.
Az egyeslilet a taggyd(lése altal valasztott 5 f6s elndkséggel és 2 f6s munkaszervezettel fog mikodni.
Az egyesiilet operativ feladat ellatasaért felelds szerve az egyesiilet munkaszervezete. Az egyesiilet

mUikddésének finanszirozasa az egyesiileti tagdijakbdl, egyéb tdmogatdsokbdl, illetve a meghatarozott
mukodési keret terhére torténik.

Uj HACS lévén az egyesiilet munkaszervezettel jelenleg még nem rendelkezik, de a kovetkezd az
elképzelésiink: Az egyesiilet minden operativ feladatat a munkaszervezet végzi, ide értve a
finanszirozasi és pénzligyi feladatokat, az egyesiilet szabdlyszerld m(ikodését biztosité adminisztrativ
feladatokat, a pdlyazati lehetGségek figyelését, palyazati tandcsaddst, terlleti alapu szakmai
képviseletet és tandcsadast a palyazati lehetGségtdl a projektek megvaldsitdsaig, egyéb az elndkség,
vagy a kozgyllés, az Iranyitd Hatdsdg vagy az Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal altal
meghatarozott feladatokat.

A Munkaszervezet az Egyesilet ligyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét segitd
iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, |étszama az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan valtozhat,
amely a Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatban keril meghatdrozasra.

A Munkaszervezet munkajat a hivatal vezetGjeként a Munkaszervezet vezet6 irdnyitja. A
Munkaszervezet vezetd kivalasztasarol az EIndkség gondoskodik. A Munkaszervezet vezetdi tisztséget
az Egyesilet tagjai illetve kiils6 személy is ellathat.

A Munkaszervezet vezetd:

- gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérdl,

- eljar és dont a Kozgydilés és az EIndkség altal hataskorébe utalt Gigyekben;

- gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartasainak vezetésérdl;

- gondoskodik az Egyesilet Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak (SzMSz) elkészitésérdl,
javaslatot tesz annak mddositasara;

- az Egyesiilet bankszamldja felett az EInék vagy az Altalanos Alelndk vagy a Munkaszervezet
vezet6 kozil, barmely két személy egylittesen jogosult rendelkezni;

- meghatdrozza az egyesiilet kozgyllése altal a munkaszervezet részére meghatarozott
koltségvetési keretbdl a munkaszervezet sajat koltségvetését.

Az Egyesiilet a kozponti rendelet alapjan benyujtott kérelmek értékeléséhez, az értékelés és dontés
el6készités érdekében végzendd feladatokat nem szervezeti ki. Az Egyesilet gazdasagi (pl.: kdnyvelés,
konyvvizsgalat), jogi tevékenységhez az Egyesiilettel szerz6déses kapcsolatban levé kilsé
szervezeteket, szakért6ket vehet igénybe. A Munkaszervezet dolgozdi tevékenységiiket munkaviszony
keretében latjak el. A munkaltatdi jogkort a Munkaszervezet vezet6 gyakorolja.

Elvart humdn erdforrds: A munkaszervezet dallandd feladata MezGgazdasagi és Vidékfejlesztési

Hivatallal kotott delegalasi szerz6dés alapjan torténé palyazatkezelés. A feladatellatdsdban a
munkaszervezet két tagja vesz részt, 1 f6 munkaszervezet-vezet6 és 1 f6 projektmenedzser.
Mindketten fels6foku végzettséggel és a teriletfejlesztés terén megfelel tapasztalatokkal birjanak.
Rendelkeznilik kell irdnyitdsi, kozpénzek kezelése és pénziigyi tapasztalatokkal, projektfejleszté és
menedzsment tapasztalatokkal, valamint a helyi lakossag, a kilonb6z6 lakossagi csoportok és
szerepl6k aktivizdlasadra és a fejlesztési tevékenységekbe torténd bevonasara alkalmas animacids
tapasztalatokkal és kapacitassal.
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Az Ugyintéz6k egyéb feladatokat is ellatnak, a jogszabaly adta keretek kdzott. A munkaszervezet altal
birdlt és lUgyintézett palyazatok minden esetben egyenlé elbiralasban részesiilnek, figgetlendl attdl,
hogy a palyazé kapcsolatban all-e barmilyen mdédon az egyesiilettel.

Az egyesiilet munkaszervezete a projekt generaldst, tandcsadast, terileti adatgydjtést, az egyesiileti
tagokkal és a civil, vallalkozoi és kozszféra képviselSivel vald kapcsolattartast teriileti alapon, mig mas
tevékenységeket feladatok alapjan végzi, ebbdl kifolyélag az egyes tevékenységek kozott, a
munkaszervezet korlatozott létszamkerete miatt feladat és terileti megosztasban atfedések vannak.
A munkaszervezet lgyfélszolgalatot tart fenn allandéan, a HACS mohdcsi irodajaban heti 40 6raban és
alkalomszerden mikrotérségi kozpontokban, a fenti elvek szerinti beosztasnak megfeleléen. Térséglink
palydzoéi lényegében barmely kommunikaciés csatorndn elérik a munkaszervezet tagjait, a
munkaszervezeti telefonszamok, email cimek mindenki szamara nyilvanosak és elérheték.
Ugyfélszolgdlatunk nem egyoldalt passziv informacié forrasként mukodtetjik, cél a térség
szereplGinek aktiv elérése, a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa érdekében.

Elvart fizikai infrastruktura: Legalabb egy kiilon bejaratu iroda és legalabb 2 db allandé munkadllomas

(szamitdgép, telefon, internet) rendelkezésre allasa.
Osszeférhetetlenség, atlathatésag

A 272/2014. (X1.5.) Kormanyrendelet VI. fejezet 39.8. rendelkezik az 6sszeférhetetlenségrél. Ez alapjan
és az Eurdpai Szamvev6szék alabbi szabdlyai szerint:

1. azok, akik részt vettek a projektek kidolgozasaban (tartalmanak kialakitasa, palyazat elkészitése),
nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkezd palyazatokkal kapcsolatos dontés elGkészitésben (a
projektek értékelése) és a dontésben (kivalasztas);

2. a munkaszervezet csupdan segitséget nyljthat a projektek fejlesztése, palyazatok elkészitése soran
(javasol, tanacsol, informdcidt szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a
palydzatot vagy annak részeit;

3. barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errél, és nem vehet részt az értékelésben;
3. azértékelésben és a dontéshozasban résztvevé HACS tagok.

Az allamhaztartasrdl szélo 2011. évi CXCV. térvény alapjan a nem atlathatd szervezetektdl (pl.
véllalkozdasok, civil szervezetek) atlathatdsagi nyilatkozatot fogunk kérni, amelyben be kell mutatni a
tulajdonosi kort és azok adoillet6ségét. A nyilatkozatot nem kell kitdltenie a kovetkezé szervezeteknek:
helyi 6nkormanyzat, a nemzetiségi 6nkormanyzat, a tarsulds, az egyhazi jogi személy, az olyan
gazdalkodé szervezet, amelyben az dllam vagy a helyi dnkormdnyzat kilon-kiilon vagy egyiitt 100%-os
részesedéssel rendelkezik.

Kivalasztasi rend

A Felhivasra beérkez6 tamogatasi kérelmek a 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet alapjan standard
kivalasztasi eljarasrend alapjan kertilnek kivalasztasra. Vagyis el6szor jogosultsagi ellenérzést végziink,
hidanypotlasi lehetdséggel. Csak a jogosult palyazatok keriilnek az értékelési szakaszba, ahol a palyazati
felhivasban megjel6lt értékelési szempontok alapjan kapnak egy pontszamot, ami alapjan a sorrendet
meghatarozzuk. A rendelkezésre all6 forras alapjan hdzunk egy ,,vonalat” a tdmogatasi igények kozott,

III

és aki a ,,vonal” folé keril a pontszama alapjan, az részesil tamogatasban.

A tdmogatasi kérelmek benyujtasara folyamatosan lesz lehet8ség, szakaszos biralattal.
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Koltségek

A Felhivas keretében igénybe vehetd tdmogatasi 6sszeg: 9 100 000 Ft
2014-2020 kozott felhasznalhaté indikativ forraskeret: 398 000 000 Ft
A HFS indikativ fejlesztési forras kerete: 338 300 000 Ft

Az Egyesiilet vagyonaval torténd gazdalkodas, a vagyon felhasznaldsardl valé dontés a Kozgydilés altal
meghatarozott keretek k6zott az EIndkség hataskorébe tartozik. Az Egyesiilet vagyona, annak kamatai,
valamint a tdmogatasok teljes 6sszegben hasznalhatdak fel az Egyesiilet céljainak elérése érdekében.

Az Egyesiilet tdmogatdsokat egyéni kérelmek vagy palydzatok alapjan is nydjthat.

Az Egyesiilet barmely cél szerinti juttatdsdt az Egyesiilet palydzathoz kotheti. A palyazat nem
tartalmazhat olyan feltételeket, amelyekbdl — az eset Osszes koriilményeinek mérlegelésével —
megdllapithaté, hogy a pdlyazatnak el6re meghatarozott nyertese van (szinlelt palyazat). Szinlelt
palyazat a cél szerinti juttatas alapjaul nem szolgalhat.

Az Egyesilet vallalkozéi tevékenységet is folytathat, amely azonban nem lehet az Egyesilet f6
tevékenysége. Az Egyesiilet vallalkozasi tevékenységet csak céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat
nem veszélyeztetve végez. Gazddlkoddasa sordn elért eredményét nem oszthatja fel, azt az egyesiileti
célokban megfogalmazott tevékenységekre hasznilja fel

Az Egyesiilet éves koltségvetési terv szerint gazdalkodik. Az Egyesiilet induldskori vagyona az Egyesiilet
tagjainak befizetése, melynek mértéke 20 Ft/ allandd lakossagszam/telepulés, melyet a tagok
készpénzben bocsatanak az egyesiilet rendelkezésére.

Az Egyesilet bevételei:

a) tagdijak,

b) egyéb forrasok (tagok, partold tagok adomanyai, alapitvanyok tdmogatdsai, tamogatok
befizetései, stb.)

c) kozosségi, nemzeti vagy 6nkormanyzati tamogatdsok,

d) gazdasagi-vallalkozasi tevékenységbdl (szolgdltatas nyujtasabdl) szarmazo bevétel,
e) a koltségvetési tdmogatas:

ea) a palyazat atjan, valamint egyedi dontéssel kapott koltségvetési tdmogatas,

eb) az Eurdpai Unid strukturdlis alapjai, illetve a Kohézids Alapbdl szarmazd, a koltségvetésbdl
juttatott tamogatas,

ec) az Eurdpai Unid koltségvetésébdl vagy mads allamtél, nemzetkozi szervezettl szarmazd
tdmogatas,

f) a személyi jovedelemadd meghatarozott részének az addzo rendelkezése szerint kiutalt 6sszege
g) mas szervezettdl, illetve maganszemélytdl kapott adomany

h) az dllamhaztartas alrendszereit6l kozszolgaltatasi szerz6dés ellenértékeként szerzett bevétel

i) az Egyesiilet altal szervezett rendezvények bevételei

j) a lakossag, intézmények, vallalkozasok szamara végzett szolgdltatasért befizetett 6sszeg

k) befektetési tevékenységhbdl szarmazé bevétel
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1) egyéb bevétel.

Az Egyesilet kiadasai:

a) intézmény fenntartasi,

b) hivatali adminisztraciods,

c) miikodési,

d) javitasai, karbantartasi, felujitasi, beruhazasi,

e) eszkozbeszerzési, bérleti dij, tagdij,

f) munkabér, megbizasi-vallalkozéi dijak és kozterheik,
g) koltségtérités,

h) gazdasagi vallalkozasi tevékenységhez (szolgaltatds nyujtasahoz) kozvetlenil kapcsoldédo
koltségek,

i) szerveinek, szervezetének miikodési koltségei (ideértve az adminisztracié koltségeit és az
egyéb felmerilt kozvetett koltségeket), valamint a tobb tevékenységhez hasznalt immaterialis
javak és targyi eszkozok értékcsokkentési leirasa.

Az Egyesiilet tartozasaiért sajat maga vagyonaval felel. A tagok a tagdij megfizetésén tul az Egyesiilet
tartozasaiért sajat vagyonukkal nem felelnek. A tagdij mértékét a Kozgydilés allapitja meg. Az Egyesiilet
a vagyondval ondlléan gazdalkodik. Az Egyesiilet vagyonaval torténd gazdalkodas, a vagyon
felhaszndlasardl valé dontés a Kozgylilés altal meghatarozott keretek kozott az EIndkség hatdskorébe
tartozik. Az Egyesiilet a gazdalkoddsa soran elért eredményét nem oszthatja fel, azt a jelen
Alapszabdlyban meghatarozott tevékenységre kell forditania. A tagdij 0sszegét, befizetésének maddjat,
az Elnokség hatarozza meg az alakulds évében fizetend6 tagdij kivételével. A tagok a tagdij-
befizetéseir6l az Elndkség a tagnyilvantartdshoz kapcsolddd nyilvantartast vezet. Az Egyesiletre
iranyado beszamolasi és nyilvantartasi szabalyokra az 2011. évi CLXXV. torvény 27-30.§-ai az irdnyaddk.
Az Egyesiiletet a tagok els6dlegesen nem gazdasagi tevékenység céljdra alapitottak, és az Egyesiilet
gazdasagi vallalkozasi tevékenységet kizdrdlag masodlagos jelleggel folytathat. Az Egyesiilet m(ikodése
felett az ligyészség gyakorol torvényességi ellenbrzést, a torvényességi felligyeletet az Egyesiiletet
nyilvantarté birdsag latja el.

8.4 KOMMUNIKACIOS TERV

J6l tervezett és kivitelezett kommunikaciéval komoly piaci el6nyt alakithatunk ki. A megvaldsitas soran
fontos meghatarozni, hogy kit akarunk elérni, mit és hogyan szeretnénk kommunikalni. A tervezés
legelsé l1épése, hogy pontosan azonositsuk a célk6zonséglinket.

Célcsoport alatt legtobbszor meglévd és leendé lgyfeleinket értjuk, azaz kiilonb6z6 szegmensek, pl.
kor, életkor, lakdhely, foglalkozads szerint csoportositott emberek, akiket tevékenységiinkkel
megcélzunk. De tagabb célcsoport minden olyan személy vagy szervezet, amely tevékenységiinkkel
kapcsolatban allhat (a munkatarsak, Ugyfelek, partnerek, beszallitok, alvallalkozdk, szakmai
érdekképviseleti szervezetek, civil szervezetek, szakmai véleményvezérek, felligyeleti szervek,
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engedélyt kiadd szervek, helyi 6nkormanyzat, helyi kornyezet, lakossag stb). Pontos szegmentalasuk
kiilonosen fontos, mert a kiilonb6z6 csoportokat személyre szabott, célzott kommunikaciéval (eltéré
Uzenetek, eszkdzok, kilonbozs stilus stb.) lehet legjobban elérni.

e

A LEADER Helyi Akcidcsoportunknak tobbfél célkézonséggel kell kommunikalnia: az egyesiilet tagjaival,
a palydzoékkal, az Irdnyitd Hatésaggal és a Kozrem(ikod6 Szervezettel, a lakossaggal és a szélesebb kord
nyilvdnossaggal.

A mai felgyorsult vildgban a kommunikacids eszkozoknek szerencsére széleskorld tarhaza All
rendelkezésre.

Mivel a Csele-Borza Volgye Egyesiilet egy Uj szervezet, ezért lehet&séget kapott a térségi bevezetésre
azzal a céllal, hogy megismertesse magat a kornyék meghatarozo szereplGivel. 2015. augusztus 27-én
vallalkozasi szerz6dést kotott a Miniszterelndkséggel egy rendezvénysorozat lebonyolitasara a
2015.08.31-2015.10.31. koOzotti idGszakban. E szerz6dés keretében lehet6ség volt egy honlap
|étrehozdsdara, amelyet sikerrel be is inditottunk.

¥ | csele-borzahu c A Keresés wE U 3 F 4 &8 =

Csele Borzs Volgye Egyesulet - . . 2
~ g’\ e Kezdboldal Réiunk Hirek Galéria Dokumentumok Kapcsolat

Csele - Borza Valgye

Udvozlom

Elkésziilt a Csele-Borza Volgye Egyesilet honlapia.

Az interaktiv honlap lehet&séget biztosit arra, hogy kozzé tegyik a fontosabb hireket, a palyazati
felhivasokat, az egyesiilettel kapcsolatos informacidkat. A honlapon keresztiil lehet6sége van barkinek
kapcsolatba |épnie az egyesiilettel, az ezen keresztiil érkez6 megkeresések a munkaszervezethez
kerllnek becsatorndzasra, visszacsatolasi lehetdséget biztositva. A honlap arra is lehet6séget biztosit,
hogy hirlevelet kiildjiink az arra feliratkozé tagjaink szamara. igy nem csak a HACS palyazati felhivasait,
de a VP és mas operativ programok kiirasait is népszerUsiteni tudjuk.

Az elektronikus kommunikacié masik hatékony formaja az e-mail-es megkeresés. llyen médon azokat
a személyeket és szervezeteket is el tudjuk érni, akik/amelyek nem latogatjak rendszeresen a honlapot,
nem iratkoznak fel hirleveleinkre. Terveink kozott szerepel egy adatbazis létrehozasa, amelyben a
térség fontosabb szereplSinek elérhetGsége szerepel.

Rendelkezésre allnak ezen kiviil a hagyomanyos kommunikdaciés csatorndk, a telefon, a fax, vagy
hivatalos dokumentum kiildése esetén a posta.

Egyes célcsoportok elérésére szolgal tovabba a szérdlap, az el6adasok és workshop-ok szervezése, a
lakossagi forum vagy hirdetmények kifliggesztése.
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A szélesebb nyilvdnossagot pedig a média segitségével tudjuk elérni: nyomtatott és elektronikus sajto

(ujsag, hirportal, televizid, radio, stb.)

A kommunikacids csatornak mikodtetése a munkaszervezet feladata lesz, de részt vesznek benne az
egyesllet tagjai, az eInckség és az elndk is. A kommunikacié sordn szem el6tt tartjuk a kotelezd arculati
elemek betartasat.

8.5 MONITORING ES ERTEKELESI TERV

A szamszer(sithetd eredményeket (indikatorokat) 3 fazisban tervezziik mérni:

1. inputindikatorok (kiindulasi érték)
2. output indikatorok (pdlyazatok révén kozvetlendl elért érték)
3. eredmény indikatorok (palyazatok hatasaként elért végsé érték)

Ezek mérését a palyazatokban és szakmai beszamoldkban rendszeresitett tablazaton keresztil kivanjuk
megvaldsitani. Minden palydzati kiiras tartalmazni fogja a mérni kivant indikatorokat, amelyeket a
palydzéknak meg kell adniuk a pdlyazatukban. A palyazati adatlapon ilyen médon mérni tudjuk az input
indikatorokat. Abban az esetben, ha valaki tdmogatdst nyer, a kifizetési kérelme mellé egy szakmai
beszamoldt is csatolnia kell, amelyben az output indikdtorok helyzetérél is jelenteni fog. Zard
elszdmolaskor kapjuk meg a végleges értékeket, ekkor fognak rendelkezésre allni az output
indikatorok. Valamennyi palydzat lezarultaval, a fenntartasi id6szak végén tudjuk majd mérni az
eredmény indikatorokat, amelyrél a palyazok a zard fenntartasi beszamoldban jelentenek.

A tablazat az alabbi formatumban keril kibocsatasra:

Indikator neve Indikator tipusa Mértékegység | Kiindulasi Projekt Fenntartasi
érték végén id&szak
(input varhaté végén
indikator) érték varhaté

érték

Megépitett ut | output/eredmény | méter 0 1000 1000

hossza

Megépitett Ut | output/eredmény | perc 5 4 4

eredményeképpen

az elérési id6

csokkenése

Stb.

Input indikatorhoz kapcsolédhat output és eredmény indikator is, mert mindkettének van kiindulasi
értéke.

A program monitoringjanak kulcsa, hogy a monitoring mutatészamok aktudlis értékeit a program
végrehajtéi folyamatosan gyljtsék és értelmezzék, lehetGséget biztositva ezdltal a HACS vezetés

szamara, hogy rendszeresen egyértelm( jelzést kapjanak a program (és az egyes projektek) aktualis
allasardl. A tevékenység tulajdonképpen magdban foglalja az indikatorok meghatdrozdsat, majd a
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végrehajtas fazisdban az adatgydjtést és elemzést, a javaslattételt az esetleges beavatkozasra a
program/projekt végrehajtasanak folyamataba, és végil a folyamat zarasaként a dontéshozatalt mint
menedzsment feladatot.

Az adatok feldolgozasat a munkaszervezet fogja elvégezni és az abbdl szdrmazd informacidk
visszacsatoldsat a HFS megvaldsitasaba is 6k latjdk el. Az eredmények értékelése gyakorlatilag
folyamatos lesz, mert csak ez biztositja a hatékony forrasallokaciét és hogy megfelel6 palyazati
felhivasok kertljenek kiirdsra. A cél, hogy a monitoring a HACS mindennapi adminisztrativ rutinjava
valjon.

Az értékelést a HACS sajat maga fogja elvégezni.

A LEADER Eszkoztar ajanldsa szerint a HACS-ok onértékelésének folyamata az aldbbi szakaszokbdl
tevédik 6ssze:

- a HACS azonositja valamely programelem értékelésének sziikségességét, dont az értékelésrél és
arrél, hogy ezt 6nértékelés formajaban fogja megvaldsitani;

- meghatdrozza az értékelési kérdéseket és az el6zetes tervet azok megvalaszoldsara;

- meghatdrozza a begy(ijtendé adatokat és informacidkat, az adat- és informdaciéforrast és a
begyjtés modjat;

- begylijti és feldolgozza az adatokat és az informdacidkat;

- elemzi a feldolgozott adatokat és informacidkat, és levonja a kovetkeztetéseket az értékelési
kérdések alapjan;

- korrigdlja a HFS-t vagy a sajat m(ikodését az értékelés alapjan.
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9. INDIKATIV PENZUGYI TERV

A Felhivas keretében igénybe vehetd tdmogatasi 6sszeg: 9 100 000 Ft
2014-2020 kozott felhasznalhato indikativ forraskeret: Ft

A HFS indikativ fejlesztési forras kerete: 286 073 923 Ft

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Osszesen

Ssz. | Az intézkedések megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
1 A gazdasagi potencidl fejlesztése 10 100 33 143 50
4 A természeti és épitett kornyezet 40 26 66 23
fejlesztése
5 Civil tarsadalom szerepének erésitése 40 37 77 27
286 100




A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak ilitemezése (millié Ft) 54 790 699

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés

2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
MUkodési koltségek | 5 15 12 7,79 8 47,79
Animacids koltségek 3 2 2 7
Egyéb tervezett bevételek 0,5 1 1 2,5
Osszesen 57,29
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